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55 Nam Niém Tin — Mét Hanh Trinh Gan Két

Nam muai [3m nam — hon nira thé ky clia niém tin, sir thau hiéu va nhitng nhip cau hitu nghi
khéng ngirng duge vun dap gilra Viét Nam va Thuy Si.

K& tur khi thiét 1ap quan hé ngoai giao vao ndm 1971, hai quéc gia da cung nhau xay dung
mot méi quan hé hgp tac ngay cang sau réng, vugt qua khodng cach dia ly va nhirng doi
thay cla thaoi dai. Hanh trinh &y khong chi dugc ghi ddu bang nhirng thanh tuu ngoai giao,
kinh t& va van hdéa, ma con bang nhifng con ngudi, nhitng cudc gép g& va nhitng cai bat
tay chan thanh.

Tap san nay la dip dé cung nhin lai nhitng ddu méc dang nhd, tran trong nhitng gia tri da
dugc vun dap va tri an cac thé hé lanh dao, déi tac, doanh nghiép, td chlrc va ca nhan da
gop phan viét nén cau chuyén hitu nghi Viét Nam — Thuy Si.

Nhan ky niém 55 ndm quan hé ngoai giao, Swiss-Viet Economic Forum (SVEF) xin gui |6
cam on sau sac tdi tat ca nhitng ngudi da tin tudng, déng hanh va gop phan dua hai dat
nuéc dén gan nhau hon,

B&i 55 ndm khéng chi la hanh trinh ching ta da cung di qua, ma con la nén tdng cho nhitng
diéu tét dep chung ta sé tiép tuc kién tao.

Trén trong qud khir. Gdn két hién tai. Cung viét tiép tuong lai.
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THUY SI VIET NAM 55 NAM QUAN HE: HANH TRINH
cUA NIEM TIN CHUYEN POI VA KHAT VONG CHUNG

Tl nhitng bét dinh clia mét thé gidi bi chia ré dén co héi trong nén kinh té toan cdu dang

chuyén minh, 55 ndm quan hé ngoqi giao dé tao dung nén téng vitng chdc cho quan hé déi tac
Thuy ST — Viét Nam. Nhifng thanh tuu quan trong nhét clia hanh trinh dy ¢ 16 van con & phia

trude.

Trudc khi trd thanh déi tac: Nhirng nén tang lich sir va két néi giira con

ngudi véi con nguoi

Lich stir quan hé Thuy Si — Viét Nam khéng chi
dugc ghi dau bang nhirng van kién ngoai giao
hay céc chuyén thdm cap cao. Sau xa hon, dé
la cédu chuyén vé nhing két ndi dugc hinh
thanh qua nhiéu thé hé, trong nhitng hoan
canh lich st khédng phai lic nao cling thuan lgi.
TU hoat dong cla cac doanh nghiép Thuy Si
nhu Diethelm va Biedermann, dén dau an cla
bac si Alexandre Yersin tai Viét Nam, nhirng
mdi lién hé ban dau da gop phan tao nén nén
tdng dé hai quéc gia ting budc hiéu biét vé
nhau. Nam 1926, Thuy Si m& lanh sy quan tai
Saigon; sau do, Geneva trd thanh dia diém cla
HGi nghi nam 1954, mét dadu méc quan trong
trong lich st hién dai cla Viét Nam. Nhitng sy
kién dy dién ra trong nhitng béi canh khac
nhau, nhung cung cho thay Viét Nam va Thuy
Si da cé nhitng diém giao thoa tir trudc khi
chinh thirc thiét 1ap quan hé ngoai giao.

Nguén: Khach san Metropole Ha Noi

Nguén: vietnamnet.vn

Ngay 11 thang 10 nam 1971, hai nudc chinh
thirc thiét lap quan hé ngoai giao. Day
khéng don thuan la mét mdc thdi gian
trong lich st déi ngoai, ma con la khéi dau
clia mét hanh trinh xay dung long tin trong
béi cdnh quéc té con nhiéu chia ré va bat
dinh. Nam 1973, Thuy Si m& Dai st quan tai
Hanoi, ban dau dat tru s& tai khach san
Metropole. Hinh anh mét co quan dai dién
ngoai giao hoat ddng trong diéu kién con
nhiéu kho khan 13 16i nhic nhd rang quan hé
bén virng khong hinh thanh tir nhimng tuyén
b6 I6n lao, ma dugc vun dap bang su hién
dién, kién tri va thién chi qua thdi gian.
Chinh nén tdng ay da gilp quan hé hai
nudc vugt qua nhitng khac biét vé lich s,
quy moé va diéu kién phat trién dé tirng
budc mé réng hgp tac trén nhiéu linh vuc.
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Thap nién 1990: Khi hgp tac phat trién trd thanh nhip cau hudng téi twong
lai

Coéng cudc DO6i Méi clia Viét Nam tlr nam 1986 _
da mad ra moét giai doan chuyén ddi sau sac, dua _ .
dat nudc tung budc hdi nhap vao nén kinh té

thé gidi. Trong tién trinh d6, Thuy Si trd thanh
mot trong nhirng déi tac déng hanh vai Viét
Nam trong viéc xay dung thé ché kinh té, nang
cao niang luc quan ly va tao dung nhitng diéu
kién can thiét cho phat trién dai han. Céac thda
thuan vé bdo hd dau tu nam 1992, hop tac
thuong mai va kinh t& nam 1993, cung hiép dinh
tranh danh thué hai 1an nam 1996, da dat nén
mong phap ly cho quan hé kinh té song phuong.

Nguén: TTXVN
DBang sau nhitng van kién ay 1a mot chuyén bién quan trong: quan hé hai nudc tirng budc dich
chuyén tir thién chi ngoai giao sang hop tac cé dinh hudng, cé co ché va cé khd nang tao ra
nhitng két qua cu thé.

Hop tac phat trién cla Thuy Si, dugc trién khai tai Viét Nam tr ndm 1991, khéng chi mang y nghia
hé trg ngudn luc. Gia tri 1au dai clia hgp tac nam & viéc gop phan nang cao nang luc trong nudc,

cling ¢6 nén tang thé ché va ma rong ca hoi cho ngudi dan, doanh nghiép Viét Nam.

Thuy Si cling Gng ho tién trinh Viét Nam gia

nhap T6 chirc Thuong mai Thé gidi, trong do co
nhitng dong goép chuyén mén gan vdéi Arthur
Dunkel, cuu Téng Giam déc Hiép dinh chung vé

150 WTO Member
150" Membre de 'OMC
150° Miembro de la OMC

Thué quan va Thuong mai. Ngay 11 thang 1 ndm
2007, Viét Nam chinh thirc tré thanh thanh vién
cla t6 chlrc nay, danh dau budc ngoat trong
quéa trinh hdi nhap kinh t& quéc té. Nhin lai

chang dudng doé, cé thé thay su déng hanh cla
Thuy Si khéng thay thé né luc ty than cla Viét
Nam, ma gép phan giup Viét Nam cling ¢ nang
luc dé chu déng ndm bat nhirng co hoi phat
trién mdi.

Viét Nam tré thanh thanh vién th&r 150
clia WTO vao ngay 11 thang 1 nam 2007.
Anh: TTXVN
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TU tang trudng dén nang lu'c canh tranh: Quan hé déi tac thich (rng véi
mét Viét Nam dang chuyén minh

Khi nén kinh té Viét Nam chuyén tir giai doan m& réng quy mé sang yéu cau nang cao chat lugng
tang trudng, ndi dung hop tac véi Thuy Sicling tirng budc thay doi. Trong tam khéng con chi la
hé trg phat trién theo nghia truyén thdng, ma ngay cang hudéng tdi nang luc canh tranh, déi mai
sang tao, chat lugng thé ché va tinh bén vitng clia nén kinh té. Thong qua cac chuong trinh hop
tac do Ban Thu ky Nha nudc vé Kinh té Thuy Si(SECO) hé trg, hai bén da thuc day cai thién mai
truong kinh doanh, phat trién hé théng dang ky doanh nghiép, ndng cao nang luc trong linh vuc
ngan hang va hé trg chuyén déi cac khu céng nghiép theo huéng sinh thai.

Nhirng hoat déng nay cho thay hop tac hiéu qua khéng chi duge do bang lugng vén hay sé dy an,
ma con bang kha nang tao ra nhitng thay do6i co tinh hé théng, giup doanh nghiép van hanh tét
hon va nén kinh té thich (rng tét hon trudc cac bién dong.

Sau khi chuong trinh hgp tac song phuong ctia Co quan Hop tac va Phat trién Thuy Si (SDC) két
thuc vao nam 2016, SECO tiép tuc gilr vai tro chu dao trong hgp tac kinh té va phat trién véi Viét
Nam. Sy’ chuyén tiép nay phan anh qua trinh diéu chinh quan hé déi tac theo nhu cau phat trién
mdi clia Viét Nam. Trong giai doan 2021-2024, cac chuong trinh dugc Thuy Sihé trg da gop phan
nang cao nang luc cho hon 60 t6 chirc hé trg doanh nghiép, tao diéu kién dé hon 10.000 doanh
nghiép xuat khau cai thién nang luc d6i méi va tinh bén vitng. Cac chuang trinh tai chinh chui
cung Ung cling gitp khodng 500.000 doanh nghiép nhd va vira tiép can thém ngudn vén véi
téng gia tri udc tinh 33 ty USD.

Trong linh vuc céng nghiép sinh thai, cac gidi phap dugc trién khai da giup tiét kiém khodng
850.000 m3 nudc méi nam va gidm phat thai twong duong 39.560 tan CO, mdi nam. Nhitng két
qud nay cho thay hop tac song phuong ngay cang gan vdi cac muc tiéu thiét thuc: nang cao
nang luc doanh nghiép, s&r dung hiéu qua tai nguyén va thic ddy mé hinh tang trudng coé kha
nang duy tri lau dai.

Thuy Sisé hé trg Viét Nam phdét trién khu céng DEEP C Industrial Zones la mét trong nhitng khu céng
nghiép sinh thai. Anh: HNV nghiép tham gia du an "Trién khai céc khu céng nghiép sinh
thai tai Viét Nam — Theo cdach tiép cén cua Chuong trinh
Khu céng nghiép sinh thdi toan cau’, do SECO tdi tro.
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Y nghia nhan van clia quan hé daéi tac: Su déng hanh trong nhirng th&i khac
thir thach

Mot quan hé déi tac thuc su bén vitng khong chi dugc kiém chirng trong nhitng giai doan thuan
lgi, khi thuong mai tdng trudng va co hdi dau tu mé réng. Gia tri sdu sdc hon cla quan hé ay thé
hién trong nhitng thoi diém kho khan, khi su sé chia va tinh than trach nhiém vugt 1€n trén 1gi ich
trudc méat. T nam 1991 dén nam 2024, Thuy Si da cung cép cho Viét Nam hon 650 triéu franc Thuy
Sivién trg phat trién va hé trg nhan dao. Con sé nay phan anh quy mé déng gop trong nhiéu thap
nién, nhung y nghia clia né cdon ndm & nhitng thay doi cu thé trong ddi séng céng déng, nang luc
(ng pho vdi rli ro va co hdi phat trién duge mé ra cho ngudi dan.

Céc chuong trinh hé trg quan ly rli ro ngap lut tai Can Tho la mét vi du tiéu biéu. Nhirng bién phap
dugc trién khai da gép phan irng pho véi rii ro déi véi khodng 443.000 ngudi dan va co sé kinh
doanh. Tai nhirng dia phuong nhu Cao Bang va Hoa Binh, hgp tac phat trién gan vdi viéc cai thién
diéu kién sinh ké va cling ¢é néng Iuc tai ché.

di lai va giao thuong ctia ngudi déan dia phuong. Anh: gdndvn

Trong dai dich COVID-19, su hé trg vat tu y té clia Thuy Si danh cho Viét Nam nam 2021 tiép tuc
thé hién tinh than doan két trong mét cudc khiing hodng cé tinh toan cau. Nhitng déng gop ay
khéng phai lic nao cling tao ra cac két qud dé nhan thay ngay lap tic, nhung da gop phan bdi dap
diéu quan trong hon: niém tin rang quan hé gitta hai nudc khong chi tén tai trén cac van kién, ma

Téng Lénh sy Thuy Sitai TRPHCM Martin Maier trao thiét bj y té cho Thir trudng BS Y té
Nguyén Trudong Son. Anh: Téng Lanh sy qudan Thuy ST tai TPHCM.
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Quan hé kinh té hién nay: Nhirng buéc tién dang ké va du dia phat trién
con rong mo&

Ngay nay, quan hé Thuy Si — Viét Nam da vugt xa khudn khé hop tac phat trién ban dau, tré
thanh méi quan hé kinh t& cé nhiéu tiém nang trong thuong mai, dau tu, cong nghé va déi méi
sang tao. Theo sé liéu dugc céng bd trong nam 2026, kim ngach thuong mai song phuong dat
khodng 2,9 ty franc Thuy Si trong nam 2025. Dau tu truc tiép cla Thuy Si tai Viét Nam dat
khodng 1,5 ty franc trong nam 2024; cac doanh nghiép Thuy Si dang tao viéc lam cho hon
17.000 lao déng tai Viét Nam. Hon 100 doanh nghiép Thuy Si hién dién tai thi trudng Viét Nam,
hoat déng trong nhiéu linh viuc nhu dugc pham, may mdc, thiét bi chinh xac, céng nghé va
dich vu. Nhitng con s6 nay cho thay quan hé kinh té& da hinh thanh nén tang thuc chat, gan véi
hoat déng san xuét, kinh doanh va viéc lam tai Viét Nam.

Tuy nhién, quy mé hgp tac hién tai van chua phdn anh day dd tiém nang bé trg gilta hai nén
kinh té. Viet Nam dang md rong ndng luc sdn xuat, phat trién cédng nghiép ché bién, ché tao va
tim kiém cac nguén luc dé nang cao ham lugng céng nghé trong tang trudng. Ndm 2025, kinh
té Viét Nam tang trudng 8,02%, quy moé GDP theo gia hién hanh dat khoang 514 ty USD; kim
ngach xuat khdu hang hoa dat 475,04 ty USD. Nhitng két qud nay cho thay quy mé thij trudng
va nang luc san xuat cla Viét Nam tiép tuc md rong, déng thai dit ra yéu cau cap thiét vé
nang cao nang suat, chat lugng va gia tri gia tang. Trong khi dé, Thuy Si cé thé manh vé cong
nghé cao, dugc pham, thiét bi chinh xac, quan tri chat lugng, nghién clru va phat trién, cling
nhu céac giai phap tai chinh va ddi mdi sang tao. Néu dugc két nbi hiéu qua, nhitng thé manh
nay cé thé gitp Viét Nam tién sau hon vao cac khau cé gia tri cao trong chudi cung (ng, déng
thoi tao diéu kién dé doanh nghiép Thuy Si mé& rong hién dién tai mot nén kinh té nang dong
clia Déng Nam A.

Thach thirc dit ra khong chi 1a 1am thé nao dé ting kim ngach thuong mai hay thu hut thém
vén dau tu, ma con la nang cao chat lugng clia dong chay kinh té song phuong. Hai bén can
thuc day nhitng du an tao ra gia tri gia ting tai Viét Nam, md rong lién két gitta doanh nghiép
Thuy Si v6i doanh nghiép trong nudc, tang cudng chuyén giao ky nang va céng nghé, déng
thoi phat trién cac mé hinh san xuat dap (ng tiéu chudn méi trudng ngay cang cao. Khi quan
hé kinh té dugc xay dung trén nén tdng cling nang cao ning luc, thay vi chi dua vao giao dich
mua ban, Igi ich song phuong sé cé ca hdi lan tda réong han va bén vitng hon.
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Hiép dinh thu'ong mai tu’ do EFTA - Viét Nam: Cét méc quan trong, khong
phai dich dén cuéi cung

Viéc két thuc dam phan Hiép dinh thuong mai tu do gilra Viét Nam va Hiép hdi Mau dich Tu do
chau Au (EFTA) vao ngay 2 thang 7 nam 2026 13 mét cot mée cé y nghia déi véi quan hé kinh té
gitfa hai bén. Két qua nay dugc xay dung trén tién trinh dam phan kéo dai tir nam 2012, trai qua
nhiéu vong thuong lugng va phan anh né luc dung hoa cac Igi ich kinh té, thuong mai va chinh
sach. Hiép dinh dugc ky vong tao khudn kho réong haon cho thuong mai hang hoa, dich vy, dau tu,
quy tac xuat x{, sd hiru tri tué, mua sam chinh phd, cac bién phap vé sinh va kiém dich, tiéu chuan
ky thuat, cling nhu hop tac vé phat trién bén vitng va hé trg doanh nghiép nhd va vira. Véi viec két
thuc dam phan, hai bén da dat dugc mét budc tién quan trong trong qué trinh xay dung nén tang
phap ly cho giai doan hgp tac tiép theo.

| i
Vdo ngay 2 thang 7 nédm 2026, Hiép héi Thuong mai Tu do chdu Au
(EFTA) va Chinh phu nudc Céng hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam da
théng bdo vé viéc hoan tat mét Hiép dinh Thuong mai Tu' do (FTA)
toan dién. Anh: B6 Cong Thuong Viét Nam

Tuy vay, can phan biét ro viéc két thac dam phan vdi viéc ky két, phé chuan va dua hiép dinh vao
thure thi. Gia tri thuc té clia hiép dinh sé& phu thudc vao cac budc phap ly tiép theo, cling nhu kha
nang doanh nghiép tan dung dugc nhitng co héi ma khudn khd méi mang lai. Déi vdi Viét Nam,
day la co hoi dé da dang hoa thi trudng xuat khdu, mé rong khad nang tiép can cong nghé va thu
hat dau tu cé chat lugng. Béi véi Thuy Siva cac thanh vién EFTA, Viét Nam tiép tuc Ia thi trudng
giau tiém nang trong béi cdnh doanh nghiép tim kiém céc diém dén dau tu va déi tac san xuat tai
chau A. Tuy nhién, ca hdi khéng tu ddng chuyén héa thanh Igi ich. Doanh nghiép Viét Nam sé& can
nang cao nang luc dap Ung tiéu chudn, ndm vitng quy tac xuat x{, cai thién quan tri va tang kha
nang tham gia vao cac chudi cung Urng co yéu cau cao.

Vi vay, hiép dinh can dugc nhin nhan khéng chi nhu mét céng cu gidm rao can thuong mai, ma
con la déng luc thuc day cai cach va nang cap nang luc canh tranh. Néu dugc trién khai hiéu qua,
hiép dinh c6 thé tao diéu kién dé quan hé kinh t& Thuy Si — Viét Nam chuyén t&r mo hinh hop tac
dua nhiéu vao trao doi hang hda sang quan hé cé muc dé lién két sau hon vé dau tu, céng nghé,
tiéu chudn va phat trién nguén nhan luc. 6 mdi la thude do quan trong clia thanh cdéng trong dai
han.
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T 55 nam vun dap niém tin dén khuén khé déi tac toan dién hon

Nam 2026 danh dau 55 nam thiét 1ap quan hé
ngoai giao giltra Thuy Si va Viét Nam, déng thdi
md ra cd hoi dé hai nudc dinh hinh mét chuong
mdi trong quan hé song phuong. Ngay 12 thang 6
nam 2026, HOi déng Lién bang Thuy Si da théng
qua viéc chap thuan Tuyén bdé chung xac lap
nhing nén tang cho quan hé daéi tac toan dién vdi
Viét Nam. Déng thai nay thé hién mong mudén
cling c6 va chinh thirc hda khudn khé hgp tac, m&
réong déi thoai chinh tri va thuc day trao doi cap
cao thudng xuyén hon. Pay 13 budc tién tiép ndi
nhitng trao doi trudc dé gilra Ianh dao hai nudc,
trong do trién vong mé rong quan hé da duge dé  Thd tudng Pham Minh Chinh va Téng théng Thuy
cap bén |& Dién dan Kinh té Thé gidi nam 2025. STKarinnKell'er—S’uttﬂer nh_é?t ?r’, ve hQUY?n tac ndrjg

quan hé hai nudc Ién Béi tac toarJ dién, sau cuéc

héi dam ngay 21/01/2025. Anh: vov.vn

Y nghia clia budc phat trién nay khéng chi nam & tén goi hay dia vi ctia khudn khé quan hé. Biéu
quan trong hon 1a kha nang chuyén héa su tin cay da dugc tich Ity qua nhiéu thap nién thanh
cac chuang trinh hgp tac cé muc tiéu rd rang va két qua co thé do ludng. Trong béi canh kinh té
thé gidi déi mat v6i nhitng bién dong vé thuong mai, cong nghé, chudi cung trng va an ninh kinh
té, ca Thuy Siva Viét Nam déu cd lgi ich trong viéc duy tri cac quan hé déi tac 6n dinh, thuc chat
va co kha nang thich Ung. Thuy Si cé thé tim thay tai Viét Nam mét déi tac nang dong, co vi tri
ngay cang quan trong trong cac mang ludi san xuat va thuong mai khu vuc. Viét Nam co thé
khai thac sau han thé manh clia Thuy Si trong cong nghé, déi méi sang tao, dao tao nhan luc, tai
chinh va phat trién bén vitng.

DE khuén khé quan hé mdai phat huy hiéu qua, hai nudc can duy tri déi thoai chinh tri thuong
xuyén, xac dinh cac linh vuc uu tién va gan cac cam két véi co ché trién khai cu thé. Hgp tac
khong nén chi dugc danh gia qua sé lugng chuyén tham, tuyén bé chung hay van kién dugc ky
két, ma can dugc do bang nhitng két qua thiét thuc déi véi doanh nghiép, ngudi lao dong, co s&
nghién cltu va céng déng dia phuong. Khi cac muc tiéu chién luge dugc két néi véi nhu cau
thuc té, quan hé déi tac sé khong chi sau sdc hon vé chinh tri ma con tao ra gia tri ré nét hon vé
kinh t& va xa hoi.
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Chuong tiép theo: Kién tao nhirng gia tri bén virng

Sau 55 nam, cau chuyén Thuy Si — Viét Nam cho thay mét quan hé déi tac bén virng khéng dugc
hinh thanh chi nhd su tuong déng vé Igi ich trude mat. Né duge xay dung qua kha nang ton trong
khac biét, thich ing v6i nhitng chuyén déi lich sir va kién tri tim kiém céc linh vuc ma hai bén cé
thé cling tién I&én. Thuy Si da déng hanh véi Viét Nam trong nhitng giai doan quan trong clia qué
trinh phat trién, tir cai thién thé ché kinh té va mé& rong hoi nhap quédc té dén nang cao nang luc
doanh nghiép, thic day céng nghiép sinh thai va tang cudng kha nang chéng chiu trudc cac cu
séc. Trong khi dé, su chuyén doi cla Viét Nam cling md ra nhitng co hdéi méi cho doanh nghiép,
nha dau tu va cac cad s& nghién clru clia Thuy Si. Quan hé song phuong vi thé khong chi phan anh
su hé trg tlr mot doi tac phat trién danh cho mét nén kinh té& dang chuyén déi, ma ngay cang thé
hién dac trung clia mét méi quan hé hop tac gilra cac déi tac cung cd Igi ich va cung dong goép.

Chang dudng phia trudc sé doi hdi nhiéu han thién chi va nhitng thanh tuu da cé. Viét Nam can
tiép tuc nang cao chat lugng thé ché, phat trién nguédn nhan luc, cai thién ning suat va tao diéu
kién dé doanh nghiép trong nudc tham gia sdu hon vao cac chudi gia tri toan cau. Thuy Si co thé
ddéng gdp théng qua cong nghé, nghién clru, quan tri chat lugng, dao tao va dau tu dai han. Ca hai
bén ciing ¢é ca hdi md réng hgp tac trong céc linh vire nhu chuyén déi xanh, tai chinh bén ving, y
té, d6i méi sang tao va cong nghiép co gia tri gia tang cao. Diéu can thiét 1a xéc dinh dung nhitng
linh vire ¢6 kha nang tao ra lgi ich chung, xay dung cd ché phéi hgp hiéu qua va kién tri theo dudi
cac muc tiéu dai han.

Ky niém 55 ndm quan hé ngoai giao vi vay khéng chi la dip nhin lai nhitng gi hai nuédc da dat duge.
Day con la thoi diém dé xac dinh rd hon nhitng gia tri ma quan hé déi tac cd thé tiép tuc tao ra
trong mat thé gidi dang thay déi nhanh chéng. TU nhitng két néi ban dau dén hgp tac phat trién,
tir d6i thoai chinh tri dén lién két kinh t&, hanh trinh Thuy Si — Viét Nam dugc tao nén bdi nhitng
budc tién bén bi hon 1a nhitng khodnh khic don 18.

Néu 55 ndm qua la qua trinh xay dung niém tin, thi giai doan tiép theo can la thai ky chuyén hoa
niém tin dy thanh nang luc canh tranh, co héi phat trién va nhirng thanh qua cé y nghia lau dai di
vdi ca hai quéc gia. Bdi gia tri I6n nhat cia mét méi quan hé déi tac khong chi nam & nhitng gi da
cung nhau vugt qua, ma con & nhitng gi hai bén cé thé cung kién tao trong tuang lai.
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Ti€p noi 55 ndm hiru nghi, cling kién tao téim
nhin tuong lai cho quan hé Viét Nam - Thuy Si

Thua ba, khi bat dau nhiém

ky cong tac tai Thuy Si

diung vao nam ky niém dac
biét néy, ba nhin nhan y
nghua cua 55 nam quan hé
ngoai giao Viét Nam — Thuy
Sinhu thé nao?

Bat déau nhiém ky cong tac
tai Thuy Si trong nam ky
niém dac biét nay vua la
niém vinh du sau sac, vUra la
trach nhiém I6n lao dGi vdi
t6i. Ky niém 55 nam thiét lap
quan hé ngoai giao gilra hai
nudc la dip dé chung ta nhin
lai tinh hiru nghi, sy hiéu blet
I&n nhau va nhirng thanh qua
hop tac ma cac thé he di
trude da day céng vun dap,
déng thdi hudng tdi nhitng
cd héi mdéi trong tuang lai.

Trong 55 nam qua, quan hé
Viét Nam — Thyy Si khéng
ngung phat trién cung voi
qua trinh ddi mdi, phat trién
cla Viét Nam va su gia tang
gén két ctia Thuy Si véi khu
vuc Bong Nam A. Ngay nay,
khuon khd Déi tac toan dién
tao nén tang ving chac dé
hai nudc tang cudng déi
thoai chinh tri, m@ rong quan
hé kinh té va thuc day hop
tac trén nhiéu linh vuc cling
quan tam.

Chuyen tham Viét Nam sap
tdi cla Téng théng Thuy Si
Guy Parmelin, cung véi su
tham gia ngay cang tich cuc
cla cong déng doanh
ngh|ep Thuy Si va cac dién
dan két néi nhu

Ba ky vong nhu thé nao ve
tuong lai quan hé ngoai giao
iét Nam — Thuy Si?

1 Toi hy vong rang quan hé Viét Nam
— Thuy Sisé c6 tdm nhin chién
lugc sau rong hon, ndi dung hop
tac thuc chat hon va két qua hgp

tac cu thé hon.

Dién dan Kinh té Thu =
Viét Nam (SVEF), s& md ra cd
hoi quan trong dé chuyén hoéa
tinh hiry nghi lau doi thanh
nhitng két qua hop tac cu thé.

Téi hy vong chang dudng mdi
sé tiép tuc cing cé Iong tin,
dua nhan dan hai nudc den
gén nhau hon va tao ra nhirng
[gi ich 1au dai cho ¢a Viét Nam
va Thuy Si. Trén hét, t6i mong
muén nén tang tin cady dugc
vun dap trong 55 nam qua sé
tr@ thanh déng luc manh mé
hon nifta, thic day haop tac
thuc chat va cung phat trién
trong nhitng n&m tdi.

Trong 55 nam qua, quan hé
Viét Nam — Thuy Si da phat
trién nhu thé nao? Theo ba,
nhirng chuyén bién nao cé y
nghia dac biét quan trong tir
goc nhin cuia Viét Nam?

Trong 55 nam qua, quan hé
Viét Nam — Thuy Si da phat
trién tIr nén tang ngoai giao
duoc thiét 13p nam 1971 thanh
mét quan hé ddi tac rong mé,
bao trum déi, thoai chinh tri,
hop tac kinh t&, khoa hoc, giéo
duc va giao luu nhan dan.

T géc nhin cla Viét Nam,
co ba chuyen bién dac b|et
dang chuy.

Thi nhét, long tin gitta hai
nudc khong ngling dugc
cling c6 thong qua doi thoai
va tiep xuc thudng xuyén.
Thir hai, hgp tac da tin
budc md rong tir linh vire hd
trg phat trién truyen théng
sang céac linh vuc da dang
hon, bao gém thu‘o‘ng mai,
dau tu va déi mdi sang tao.
Th ba, hai nudc ngay, cang
nhan thic ré hon vé kha
nang va trach nhiém cung
phéi hogp gidi quyét céc
thach thdc toan cau, dac
biét 1a bién déi khi hau va
phat trién bén virng.

Quan hé déi tac gilra hai
nudc con phan anh tinh bé
trg gilra thé manh cla Thuy
Si trong nghién cuu, céng
nghé tien tién va giao dug
nghé nghiép vai nen kinh te
nang dong cung tiém nang
doi mdi sang tao ngay cang
Icm cla Viét Nam. Bay la co
s@ dé hai bén hoc hoi lan
nhau, phat huy lgi thé rieng
va phat trién nhitng hinh

thirc hgp tac tao ra gia tri lau
dai.

Viéc thiét 1ap khudn kho
Paoi tac toan dién la mot
dau méc quan trong, md ra
nhirn hu’o’ng hop tac thiét
thuc

Céc dién dan nhu SVEF cé
thé gop phéan két néi dun
déi tac, chuyén hoa lgi ic
chung thanh nhirng sang
kién cy thé va thuc day
cac méi quan hé hgp tac
bén virng, vugt ra ngoai
khuén kho cla ting su
kién riéng Ié.

Trong thdi gian tdi, chung
ta can tiép tuc phat huy
nén tang hiru nghi 55 nam
qua dé lam sau sac hon
hop tac, thuc day déi mai
sang tao va mang lai
nhifng Igi ich thiét thuc
cho nhan dan hai nudc.

PAI SU CHAU MAI ANH
PAI SU VIET NAM TAI THUY Si
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Dai st Chéu Mai Anh géip mdt trao d6i
V@i Dai str Thomas Gass
(Anh DSQ Viét Nam tai Thuy Sy)

Khi quan hé song phurong da md réng
vuot ra ngoai khuén kho hé tro phat
trién truyén thong, theo ba, nhu’ng
linh vuc hop tac nao can duoc Viét
Nam va Thuy Si wu tién hién nay?

Theo i, ¢ ba linh vuc dac biét giau
tiém nang: thuang mai va dau tu; khoa
hoc, céng nghé va déi mdi sang tao;
chuyén d6i xanh va chuyén daéi sé.

Nhimg uu tién nay gan chat véi muc
tiéu phat trién cla Viét Nam, bao gém
phan dau trd thanh nudc cé thu nhap
trung binh cao vao nam 2030, nudc
¢0 thu nhép cao vao nam 2045 va dat
phat thai rong bang khéng vao nam
2050. Béy ciing la nhirng dinh hudng
phu hgp vai tinh than Nghi quyet s6
57-NQ/TW cla Bé Chinh tri, trong do
xac dinh khoa hoc, cong nghe déi méi
sang tao va chuyén doi s6 la nhimng
déng luc then chét cho sy phat trién
dat nuaoc.

Thé manh cla Thuy S trong nghién
clu, céng nghé tién tlen va giao duc
nghe nghiép co tinh bé trg cao d6i Vi
nén kinh té nang dong va déi ngu
nhén luc co trinh db ngay cang phat
trién cla Viét Nam. Trén co s@ do, hai
nudc cé thé md rong chuyén giao
cobng nghé, thuc day nghién clu
chung, nang cao ky nang nghé nghiép
va hé trg doanh nghiép Viét Nam tham
gia séu hon vao cac chudi gia tri toan
cau.

Viéc két thuc dam phan Hiép dinh
Thuong mai tu do Viét Nam — EFTA
vao ngay 2/7/2026 tao thém co héi
m& réng thuong mai va dau tu sau khi
Hiép dinh dugg ky | két va hoan tat cac
thd tuc can thiét, dé co hiéu luc. Khéng
chi gép phan cai thién kha nang tiép
can thi trudng, Hiép dinh con co thé
tao méi trudng thuan lgi han dé doanh
nghiép hai bén xay dung quan hé doi
tac dai han va tim kiém nhirng linh vuc
hop tac mdi.

> ' pit

L i< SE % } :
Bq: str Chéu Mai Anh trinh Quéc thur lén Téng théng Thuy Sy Guy Parmelin.

(Anh DSQ Viét Nam tai Thuy Sy)

Uu tién cua chung ta la, bién nhitng
co héi nay thanh két qua cu thé, qua
dé nang cao nang luc ndi tai cua
Viét Nam, tao thém gia tri cho doanh
nghiép va cong déng, doéng thai bao
dam tang trudng kinh té theo hudng
bén vitng va bao trum.

Véi viec két thic dam phan Hiép
dinh Thu’dng mai tu do Viét Nam -
EFTA va su phat trién cla quan hé
Dé6i tac toan dién, ba ky vong dleu
gi & chang duong tiép theo cla
quan hé ngoai giao Viét Nam -
Thuy Si?

T6i mong mudn quan hé Viét Nam —
Thuy Si s& c6 tdm nhin chién lugc
séu sac hon, néi dung hop tac thuc
chat hon va két qud mang lai rd nét
hon.

Vé chinh tri, hai nudc can tiép tuc
tang cudng trao déi cap cao, cling
c6 long tin va nang cao hiéu qua
phéi hgp tai cac dién dan da
phuong, dac biét l1a Lién hop quéc.
Dinh huéng nay phu hgp vai tinh
than Nghi quyét sé6 59-NQ/TW cua
B&, Chinh tri, nhdn manh yéu céu
chd doéng, toan dién va hiéu qua
trong hoi nhap qudc té.

Vé kinh té, viéc két thuc dam phan
Hiép dinh Thuong mai tv do

Viét Nam — EFTA vao thang 7/2026
tao thém dong luc cho thuong mai
va dau tu. Sau khi Hiép dinh dugc ky
ket va hoan tat cac thu tuc can thiét
dé cé hiéu luc, doanh nghiép hai
nudc sé& cé thém ca hdi md rong
hoat déng va tim kiém déi tac. Cac
chuyén tham cdp cao cung nhiin
nén tang két ndi nhu SVEF co the
tiép tuc thuc day lién két gilra céac
ddi tac, khuyén khich sy tham gia
cla cong déng doanh nghiép va
chuyen hoa nhirng co héi nay thanh
cac du an cu thé nhat 1a_trong
chuyen giao cbéng nghé, déi mai
sang tao va phat trién bén ving.

Toi cling ky vong hgp tac gilta hai
nuéc sé tiép tuc mg rong ra ngoai
nhirng linh vure truyén thong vai sy
tham gia sau réng han cla doanh
nghiép, cg s& nghién clru, trudng
dai_hoc va cong déng dia phu’dng
Nhu’ng mai lién két nay co y nghia
thiet yeu trong viéc bao dam rang
cac tién trién vé ngoai giao dugc
chuyén hoéa thanh hop tac thuc chat
trong ddi séng.

Sau_cung, diéu t6i mong mudn la
khudn kho Déi tac toan dién sé giup
chuyén hoa long tin chinh tri thanh
su hgp, tac bén virng, mang lai Igi
ich thiét thuc cho nhan dan hai
nuéc va déng gop vao hoa binh, 6n
dinh, thinh vugng trén thé gidi.
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Dai str Chdu Mai Anh cung GS. TS. Harald Gall tai
SVEF Zurich 2026

Khi hai hwéc budc vao chang dudng hop tac méi, ba ky
vong diéu gi & thé hé tré va cac nén tang két néi nhr
SVEF? Theo ba, ho c6 thé dong vai tro nhu thé nao trong
viéc tiép tuc cling cé quan hé Viét Nam - Thuy Si?

Toi tin rang thé hé tré sé gitt vai tro thiét yéu trong viéc
tiép ndi tinh hiru nghi dugc vun dap sudt 55 nam qua va
dinh hinh tuong lai quan hé Viét Nam — Thuy Si.

Ba6i vai Viet Nam, mot trong nhirng uu tién quan trong la
thu huat, két ndi va phat huy tai nang, tri thirc va kinh
nghiém cuia déi ngl chuyén gia, nha khoa hoc va doanh
nhan Viét Nam & nudc ngoai. Binh hudng nay cling dugc
thé hién trong Nghi quyét sé 23-NQ/TW cla B6 Chinh tri
vé cong tac ngudi Viét Nam & nudc ngoai. Chung t6i mong
mudn cong dong ngudi Viet Nam tai Thuy Si, dac biét 1a
nhitng chuyén gia tré, sé tiép tuc dong gop cho su phat
trién clia dat nudc thong qua chia s@ tri thirc, d6i méi sang
tao, dau tu va chuyén giao céng nghé.

Cac nén tang nhu Dién dan Kinh t& Thuy, ST — Viét Nam co
thé& déng vai trd quan trong trong viéc ket noi nhan lyc tré
vdi doanh nghiép, trudng dai hoc, nha nghién clru va cac
déi tac tai Viet Nam.

Théng qua viéc tao diéu kien cho déi thoai, hgp tac va

trao d6i chuyén mon, SVEF cé thé gop phan chuyen hoa

nhirng mang Iu6i quan hé nghé nghiép va y tudng giau

gem nang thanh cac du an cu thé, mang lai tac dong lau
ai

Sau cung, téi hy vong thé hé tré sé khong chi ké thira
tinh hitu nghi do cac thé hé di trudc vun dép, ma con
chl déng kien tao ching dudng tiep theo. Téi mong céc
ban sé xay dung nhimg két n6i m&i, manh dan don nhan
d6i mdi sdng tao va cung phat trién quan hé déi tac Viét
INahm Thuy Si theo hudng nang dong, hudng téi tuong
aihon.

Tuong lai quan hé Viét Nam — Thuy Si khéng chi phuy
thudc vao sirc manh cla cac thé ché va madi quan hé
ngoai giao, ma con vao tinh thén sén sang hop tac, hoc
hoi 1an nhau va bién khat vong chung thanh thanh qud
cu thé clia ngudi dan hai nudc, dac biét 1a thé hé tré.

T6i mong mudn la khuén kho D6i
tac toan dién sé giup chuyén héa
Ionq’tm chinh tri thanh su hop
tac bén virng

Dai str Chdu Mai Anh cung Bai st Thomas Gass va ba
Qudc vu Khanh Thuy Si Helene Budliger Artieda tai
SVEF Zurich 2026
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Viét Nam - Thuy Sisau 55 ndm: Ti long tin
dén quan hé dai tac vi tuong lai

Trong 55 nam qua, quan hé
Thuy Si - Vigt Nam da
chuyen tr méi quan hé chu
yéu dugc dinh hinh béi hop
tac phat trién sang mot quan
he d6i tac rong md hon, bao
goém thu’o’ng mal, dau tu, dai
mG&i sang tao va giao luu nhan
dan. Theo Ngai, dau la nhirng
yéu t6 quan trong nhat thuc
ddy qua trinh chuyén bién
nay?

Khi Thuy Si thiét lap quan hé
ngoai giao v&i Viét Nam Dan
chl Cong hoa nam 1971, chién
tranh van dang dién ra ac liét.
Day khéng don thuan la mot
thu tuc ngoai giao. Trong bai
canh nhitng chia ré cla Chién
tranh Lanh chi phdi phan I6n
doi séng chinh tri quéc té,
Thuy Si da phat di tin hiéu
rang Viét Nam x(ng dang
dugc déi thoai truc tiép, dugc
tén trong chu quyén va co vi
tri trén ban dam phan, thay vi
bi co lap. Quyet dinh do da
gop phéan dat nén mong cho
long tin gitra hai nugc.

Quan hé song phuong sau do
phat trién cung v6i qua trinh
chuyén déi cua chinh Viét
Nam. Céng cudc D8i Mdi da
khai day tinh than kinh doanh
va nang luc sang tao trong xa
héi, trong khi hop tac phat
trién cla Thuy Si tung budc
thich ng v&i nhitng nhu cau
mdi cla Vlet Nam:; tur glam
ngheo, cling c6 thé ché dén
hé trg thuong mai, déi mai
séng tao va tang trudng bén
ving. Cac doanh nghiép Thuy
Si mang dén nguén von dau
tu dai han va co hoi phat trién
ky nang; trong khi do, doanh
nhéan, sinh vién va nha nghién
clru Viét Nam cling chd dong
xay dung nhiing mdéi lién két
cla riéng minh.,

Bidu khién toi lac quan nhat |a
qua trinh chuyen bién nay
chua bao gi chi don thuan la
su chuyén dich tr vién trg
sang thuong mai. B¢ la hanh
trinh hu’o’ng tdi mét quan hé
déi tdc ma trong do, hai bén
ngay cang hoc hoi 1an nhau.

Ngai danh gia nhu thé nao
vé quan hé Thuy Si - Viét
Nam hién nay, dac blet trong
linh vue kinh té va hop tac
doanh nghlep" Nhirng méi
lién két nao dang phat trién
manh mé nhat?

Theo t6i, quan hé hai nugc da
vUuot ra khoi khuén khé mua
ban san pham dé tién tdi cung
nhau phat trién nang luc.
Tron céc  chuyén  thédm
doanh nghiép Thuy Si dang
hoat déng tai Viét Nam, diéu
gay an tugng vdi toi khong chi
la_ may méc hay coéng nghé
ma ho mang dén, ma con la
nhirng déi ngi nhan luc Viét
Nam dang hoc hdi, lam chi va
dua cac cbéng nghe do vao
thuce tién.

Schindler, doanh nghiép da
c6 30 nam hoat dong tai Viét
Nam, da dau tu vaqQ cac
chuong trinh hoc nghé, dao
tao ky thuat, va déng gop cho
Iinh vuc giao théng do thi.
Nestlé dang gia tang gia tri
cho ca phé Viét Nam thén

qua san xuét trong nudc, che
bién chuyén sau va xuét khau.
Tai Da Nang, cac doanh
nghiép ¢éng nghé théng tin
co lién két

Theo Ngai, dau la Keu t6 quan trong nhat

da thuc day quan

@ Viet Nam- Thuy Si?

vGi Thuy Si dang tuyén dung
ky su Viét Nam . Cac chu’dng
trinh hé trg khdi nghiép cua
Thyy Si cing gop phén nudi
dufng moét hé sinh thai giup
cac doanh nghiép déay tham
vong, dién hinh nhu nha san
xuat xe may dién Dat Bike v&i
tiém nang” phat trién manh
me.

Phong thi nghiém mai cua
SGS tai Hai Phong cun%
mét vi du tiéu biéu, ket
dich vu kiém_ dinh dat tleu
chudn quéc té véi nhitng co
hoi thuc hanh thiét thuc danh
cho sinh vién.

Day khong chi l1a nhiing cau
chuyén thanh coéng riéng [é.
Khi nhin téng thé, ,chung cho
thdy sifc manh cla quan hée
kinh t& hai nudc nam & dau:
dau tu gan vdi phat trlen néng
luc tai cho, ky nang m& réng
cd héi, déi méi sang tag tao ra
gid tri va long tin 1am nén tang
cho hap tac dai han.

Viéc két thiuc dam phan Hiép
dinh thuong mai tu do giira
EFTA va Viét Nam sé& md ra
nhirng co héi phat trién nao
cho doanh nghiép hai nuéc?
Cac nén tang két néi nhu
SVEF c6 thé déng vai tro gi
trong viéc thic day tién
trinh nay?

Viéc két thuc dam phan Hiép
dinh thu’dng mai tu do giL"ra
EFTA va Viét Nam sau 14 nam
gui di mot théng diép manh
mé, khéng chi tdi céng déng
doanh nghiép ma con tai
cdng déng qudc te. Trong boi
canh thué quan, kha nang tiép
cén thi trudng va chudi cung
Ung n%ay cang bi s dung
nhu rng cgQng cu_ trong
canh tranh quyén luc, Thuy Si
va Viét Nam da lya chon dam
phan dé xay dung nhin quy
tac co tinh du doan va duy tri
sy cdi md cla thi trudng. D6
vGi nhirng nén kinh té& phu
thudéc vao thuong mai quéc
té, day la mét lua chon co y
nghia quan trong.

Sau khi dugc ky két va trién
khai, hiép dinh dugc ky vong
sé gop phan |am bét cac rao
can, ddng thoi cling c6 niém
tin cua doanh nghiep khi dau
tu, m@& rong hoat dong va xay
dung quan hé ddi tac dai han.
Diéu nay dac biét quan trong
déi véi cac doanh nghiép nho
va vlra, vén can nhitng quy
tac ré rang, 6n dinh dé duara
quyét dinh va md rong hoat
dong xuyén bién gidi, thay vi
phadi” déi mat véi nhitng bat
dinh tén kém.

“ Diéu khién téi lac quan nhét la qua trinh chuyén
bién nay chua bao gid chi don thuén la sy chuyén
dich tlr vién trg sang thugng mai. Do la hanh trinh
hudng t&i mét quan hé déi tac ma trong do, hai
bén ngay cang hoc héi lan nhau.

PAI SU THOMAS GASS
PAI SU THUY SI TAI VIET NAM
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la gin
du’o’c, ma con

thé he mai sau.

Sau 55 nam quan hé ngoai giao,
nhiém vy cla chiing ta khén chi
thanh qua da dat
ai bao dam rang
chang duong tlep theosétaora
nhirng gia tri bén virng cho cac

gilr nhu’n%

Tuy nhién, mét hiép dinh
thuong mai khong thé tu tao
ra khach hang hay nhirng déi
tac kinh doanh dang tin céy.
Béy chinh la linh vuc ma cac
nén tang nhu SVEF c6 thé tao
ra khac biét thuc su. Thong
qua viéc gidi thich cac quy
dinh cla hiep dinh bang ngén
nglt dé tiép can, két ndi
nhirng doanh nghlep cé thé
manh b8 trg cho nhau va lang
nghe nhitng khé khan ho gap
phai tron% thuc té, SVEF co
thé gép phan chuyen hoda cac
cam két da dam phan thanh
c0o héi kinh doanh cu thé.

Sau cung, thanh coéng cla
hiép dinh khong chi “dugc
danh gia qua noi dung van
ban ma con qua nhing két
qua dat dugc: cac khoan dau
tu thuc chat, viéc lam méi va
nhirng méi quan hé hop tac
tao ra gia tri bén ving cho
doanh nghiép va ngudi dan
hai nudc.

Nhin vé tuong lai, Ngai hinh
dung nhu thé nao vé quan hé
Viét Nam — Thuy Si, va dau la
nhirng linh vue cé nhigéu co
héi nhat dé hai nuéc tiép tuc
m& réng hop tac?

Muc tiéu tr& thanh qudc gia
cO thu nhdp cao vao nam
2045 cla Viét Nam md ra
nhiéu co hoi hop tac dang ké
trong céc linh vie nhu an ninh
néng luong, dé thi théng
minh, san xuat tién_tién, tai
chinh va dao tao nghé.

T6i hy vong Thuy Si sé khéng
chi cung cép cong nghé, ma
con cung cac doi tac Viét
Nam diéu chinh cdng nghé
cho phu hgp vGi nhu cau thyc
tién, cai tién nhirng ii phap
h|en co va, khi co t e cung
phat trién nhitng gidi phap
mdi.

Tuy nhién, tdm nhin cla toi
khong chi gidi han & linh vuc
kinh t&. Trong mét thée gidi
ngay cang chiu tac déng cla
canh tranh gilra cac cudng
qudc, Thuy Siva Viét Nam co
lgi ich,chung trong viéc cung
lén tleng Ung ho phat trién
bén ving, pham gia con
ngudi, t6n trong luat phap
quéc té va tang cudng hop
tdc da phuong hiéu qua.
Chung ta khong nhét thiét
phal cé cung quan diém vé
moi van dé. Nhung chinh dleu
dé cang khién déi thoai tré&
nén gquan trong; khac biét la I_y
do dé tang cudng trao doi,
chl khéng phéi cai cd dé im
lang.

Quan hé DBd&i tac toan dién
can trd thanh khuén khé két
néi nhirng muc tiéu nay: tu
cac du an hop tac thiét thuc
nhadm cai thien dgi séng tai
md&i nudc den cam két chung
manh mé hon déi véi cac quy
tac va thé ché quéc té. Néu
dat dugc sy can bang do,
quan hé Vlet Nam — Thuy Si
sé& khong chi co y nghia déi
v@i hai qudc gia ma con doén
gop cho céng déng qudc te
réng 16n hon.

Nhan dip ky niém 55 nam
thiét lap quan hé ngoai giao
Vlet Nam - Thuy Sj, Ngal
mudn_guri gam théng diép gi
t6i thé hé tré va cac nén tang
hqp tac nhu SVEF, nhirng
chu thé sé& gép phan dinh
hinh tuong lai quan hé hai
huéc?

Thong diép cua t6i danh cho
thé hé tré rat don gian: hay
gitr tinh than ham hoc hdi,
dam nghi dam lam va klen
dinh voi nhitng gia tri khién
hop tac trd nén co vy nghia.
Céc sb lieu thuong mai va
téng vén dau tu rat quan
trong, nhung chung khéng
phan anh toan bd cau chuyén.
Mot quan hé, déi tac thanh
céng con phdi tao ra nhiing
€0 hai viec lam t6t, bao vé moi
truong, tén trong pham gia
con ngudi va cung c6 long tin
gilta ngudi dan hai nudc.

Toi khuyen khich cac chuyén
gia tré cla Thuy ST va Viét
Nam chld déng tim kiém co
hoi két ndi v&i nhau théng qua
cac truong dai hoc, doanh
nghiép khdi nghiép, t6 chirc
xa hoi dan sy hoac cong déng
doanh nghlep dé cung xay
dung nhiing séng kien giai
quyet cac van dé thuc tien.
Db véi nhitng nén tdng nhu
SVEF, thach thurc dat ra 13 két
néi nhitng ngudi co thé sé
khéng bao gig c6 ca hdi gap
g8 nhau, déng thdi giup bién
nhitng cudéc gap g& doé thanh
sy hop tac lau dai.

Dai str Thomas Gass tham du vd phat biéu tai SVEF Zurich 2026

Tat nhién, hady cung chuc
mung nhirng thuong vu thanh
cong. Nhung chung ta cling
can dat cau hdi: nhirng thanh
qua dé déng gop nhu thé nao
vao viéc xay dung xa héi va
cdng déng quéc té ma chung
ta mong mudn trao lai cho cac
thé hé sau nay?

Sau 55 ndm quan hé ngoai
giao, nhiém vu cla chung ta
khong chi la gin gitr nhing
thanh qua da dat dugc, ma con
phdi bdo dam rang chang
duong tiép theo sé tao ra
nhitng gia tri bén virng cho
cac thé hé mai sau.
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Viét Nam xanh, Thuy Si xanh: Chuyen héa khat
vong khi hau thanh gid tri kinh té bén virng

Trong quan hé gitra Viét Nam va Thuy Si, chuyén déi xanh dang mé& ra mét chuong hop tdc mdi,
noi muc tiéu bdo vé méi trudng gdn chdt véi ndng luc canh tranh, chat luong téng trudng va
trién vong thinh vuong dai han ctia méi quéce gia. Véi Viét Nam, day khéong don thudn Ia céu
chuyén thuc hién cdc cam két khi hdu, ma con Ia bai toén chién luoc: Iam thé ndo dé duy tri tée
dé phat trién cao, ndng cao thu nhép va tién tdi muc tiéu tré thanh nuéc phat trién cé thu nhap
cao vao ndm 2045, déng thdi bdo dam khd nding chéng chiu trudc nhitng rdi ro ngdy cang Ién do
bién d6i khi hdu. Trong béi cdnh dé, muc tiéu phdt thdi rong bang khéng vao ndm 2050 khéng
nén dugc nhin nhan nhu mét giéi han déi véi téng truéng, ma cdn tré thanh déng luc thic ddy
d6i méi mé hinh phdt trién. Vi kinh nghiém vé céng nghé, tai chinh, qudn tri va phat trién bén
vitng, Thuy Si cé thé déng hanh cting Viét Nam trong qud trinh chuyén héa céc cam két méi
trurdng thanh nhitng gid tri kinh té cu thé, coé thé do ludng va duy tri qua nhiéu thé hé.

Chi phi thuc su cuia tang trrdng nam & nhirng gi chuing ta khéng
bao vé duoc

Nam 2025, kinh té Viét Nam tang trudng 8,02%, cho thay sirc bat dang ké clia nén kinh té va
quyét tam theo dudi muc tiéu phat trién & mirc cao. Tuy nhién, dang sau thanh tuu dé 1a mot
thach thirc khong thé xem nhe: nhitng tén that do bién déi khi hau cé nguy cd lam suy gidm thanh
qua phat trién néu khad nang thich (rng khong theo kip téc dé tang trudng. Theo cac kich ban clia
World Bank, néu khéng cé nhitng bién phap thich irng di manh, quy mé san lugng kinh té clia
Viét Nam cé thé thap han khodng 9,1% so vdi kich ban cg s& vao nam 2030 va 12,5% vao nam
2050. Bé tang cudng kha nidng chdéng chiu trong giai doan 2025-2050, Viét Nam co6 thé can
khodng 233 ty USD dau tu thich Ung, twong duong trung binh 0,75% GDP méi nam. Nhirng con
s6 nay cho thay irng pho vai bién déi khi hau khéng con la mét khoan chi b6 sung cho muc tiéu
mai trudng, ma 1a diéu kién dé bao vé tai san, viéc lam, co s& ha tang va nang luc sdn xuat cla
nén kinh té. Néu dugc hoach dinh dung huéng, dau tu cho kha ndng chéng chiu sé gitp Viét Nam
han ché ton that trong tuaong lai, déng thdi tao thém co hdi cho ddi madi cbéng nghé, nang cap ha
tang va phat trién nhitng nganh kinh té cé gia tri gia tang cao hon.

() T norpaanK i~
VIET NAM 2045
TANG TRUONG XANH HON

Con dudng huéng toi
trong lai bén viing
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Ngudn: worldbank.org
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TU m& rong cong nghiép dén nang cao hiéu qua str dung nguén luc

Trong qua trinh cong nghiép hda, thach thirc clia Viét Nam khong chi la thu hat thém vén dau
tu va md& rong nang luc san xuat, ma con la nang cao chat lugng clia méi don vi tang trudng.
Mot nén cong nghiép cé strc canh tranh lau dai phdi st dung néng lugng, nudc va nguyén
liéu hiéu qua hon, gidm lugng chat thai phat sinh va ting budc ha thap cuong dé phat thai
trong san xuat. Day cling 13 hudng hop tac cé nhiéu tiém nang gitra Viet Nam va Thuy Si, déc
biét trong phat trién khu céng nghiép sinh thai va cac mé hinh san xuat tuan hoan.

Hoi thdo téng két du an "Trién khai khu cong nghiép Nén kinh té nudc tudn hodn. Anh: ITN
sinh thai tai Viét Nam theo hudéng tiép can tir
Churong trinh khu céng nghiép sinh théi toan cau”.
Anh chinhphu.vn.

Kinh nghiém trién khai cac chuong trinh cé sy hé trg clia Thuy Si trong giai doan 2021-2024
cho thay doanh nghiép tham gia da tiét kiem khodng 850.000 m? nudc méi ndm va gidm
khodng 39.560 tan khi thai nha kinh quy déi CO, méi nam. Y nghia clia nhitng két qua nay khong
chi nam & lugng tai nguyén tiét kiém hay phat thai dugc cit gidm, ma con & cach doanh nghiép
t6 chirc lai hoat déng san xuét. Théng qua mé hinh céng sinh céng nghiép, chat thai hoac phu
pham cla mét co s& co thé trd thanh dau vao cho ca sd khac, qua dé gidm chi phi nguyén liéu
va xUr ly méi trudng. Khi cac tiéu chuan xanh ngay cang tac déng truc tiép dén quyét dinh lua
chon nha cung cap cla thj trudng quéc té, nhitng cai tién nhu vay sé gitp doanh nghiép Viét
Nam cling ¢6 vi thé trong chudi cung trng, nang cao hiéu qua van hanh va dap tng t6t hon yéu
cau cla céc ddi tac toan cau.

Thach thire khi hau ciing la phép thir déi v&i nang lu'c canh tranh ctia
do thi

D6 thi la noi tap trung dan cu, co sd ha tang, hoat déng thuong mai va cac dong luc tang
trudng quan trong nhat clia nén kinh té. Theo céac théng tin vé Chuong trinh Phat trién do thi
Viét Nam — Thuy Si, khu vuc dé thi hién déng goép khodng 70% GDP cla Viét Nam; dén ndm
2040, ty 1& dan s6 séng tai doé thi cé thé dat khoang 50%. Diéu dé déng nghia vdi viéc kha nang
thich (rng clia do thi s& ngay cang quyét dinh truc tiép dén nang suat lao déng, sirc hap dan
dau tu va chéat lugng séng clia ngudi dan.
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Ngap lut, suy giam chat lugng méi truong, qua tai ha tang va rudi ro déi véi hé thdng giao théng cé
thé 1am gian doan hoat déng kinh té, gia tdng chi phi clia doanh nghiép va gay strc ép lén ngan
sach coéng. Tai Can Tho, mét dy an tdng cudng kha nang chéng chiu trudc nguy co ngap lut da
tap trung x{ ly cac rii ro dnh hudng dén khodng 443.000 ngudi dan cling cac cd s kinh doanh
trong yéu. Pay la minh chirng cho cach tiép céan coi kha nang chdéng chiju khi hau la mét bé phan
cla quy hoach va phat trién dé thi, thay vi chi la gidi phap khac phuc hau qua sau thién tai.

Chuong trinh Phat trién doé thj Viét Nam — Thuy Si, trién khai tir thang 10/2025 dén thang 12/2030
v@i ngan sach 9 triéu franc Thuy Si, tao thém co s& dé hai bén thuc day nhirng gidi phap quan ly
dé thi, quy hoach va dau tu ha tang theo huéng bén vitng. Vé 1au dai, dé thi xanh khéng chi 1a do
thi c6 nhiéu khéng gian cay xanh hon, ma con 1a dé thi van hanh hiéu qua, gidm thiéu rdi ro va dd
strc duy tri cac hoat déng kinh té trudc nhitng bién déng ngay cang kho ludng.

Bé trudng Bé Néng nghiép va Méi truong Tran Birc Thdng da gdip éng Thomas Gass, Pai st Thuy Si tai
Viét Nam, dé thdo luén vé tiém ndng hop tdc trong linh vire trao déi tin chi carbon nham gdép phén tng
phd véi bién déi khi héu. Anh: Khuong Trung.

Tai chinh cho chuyén dai: Tir cam két méi trudng dén nhirng du’ an c6 kha
nang dau tu

M6t trong nhirng nut that I6n nhat clia chuyén déi xanh la khodng céch gilra muc tiéu chinh sach
va kha nang hinh thanh cac du an du sirc thu hat nguén vén dai han. Béi véi Viét Nam, yéu cau dat
ra khong chi la huy dong thém vén cho thich ing khi hau va gidm phat thai, ma con phai xay dung
duge danh muc du én cé ca sé kinh té rd rang, cd ché phan bé rii ro phu hgp va kha ning do
ludng hiéu qua. Cac kich ban clia World Bank cho thay, néu trién khai nhitng bién phap thich tng
phlu hop, mirc suy gidm san lugng kinh té du kién vao nam 2050 cé thé gidm tir 12,5% xudng con
6,7%. Trong khi dé, mét kich ban két hgp khir carbon trong céng nghiép véi md réng cac bé hap
thu carbon cho thay lugng phat thai co thé gidm 74% vao nam 2050, dong thdi gitp GDP thuc té
cao hon t6i 4,4% so vai kich ban co sa.
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Day la céc két qua mé phéng theo nhifng gia dinh nhat dinh, khdng phai lgi ich tu dong xuat hién
néu chi dit ra muc tiéu. D& hién thuc hda tiém nang do, Viét Nam can cai thién chat lugng chuan
bi du an, tinh minh bach cua dit liéu, kha nang danh gia rui ro khi hau va co ché phéi hop gitra khu
vuc cong vdi khu vuc tu nhan.

Trong khudn khé Chuong trinh Hop tac Thuy Si tai Viét Nam giai doan 2025-2028, céc uu tién vé
thuong mai va déi méi sang tao bén vitng, tai chinh cong va tu bén vitng, cling phat trién cong
nghiép va dé thi thich &rng vGi khi hau cé thé gép phan hé trg qua trinh nay. Khi nhirng muc tiéu
xanh dugc chuyén thanh du an kha thi, cé thé thdm dinh va tao ra dong tién én dinh, nguén vén
quéc té sé cé thém ca sd dé tham gia; déng thdi, doanh nghiép trong nudc ciing cé cd hdi nang
cao ning luc quan tri va tiép can nhitng phuang thire tai chinh méi.

Swiss Cooperailen Office in Yietnam

LE KY THOA THUAN DU AN
“CHUONG TRINH PHAT TRIEN DO THI VIET NAM - THUY Si”

PROJECT qu _“EMENT SIG G CEREMONY
FOR TEL@™\CAL ASSISSTA ROJECT
- - =% 'NT PROGRAM”

Thit trudng B xdy dung Nguyén Tudng Vdn va Bai st
Thomas Gass ky két, trao Théa thuén. Anh: moc.gov.vn

Quan hé hop tac phat trién cung nhu cau va tam véc mdi clia Viét Nam

Trong nhiéu thap nién, hgp tac Viet Nam — Thuy Si da tirng budc chuyén tir hé trg phat trién sang
thuc day nang luc tu chd, déi méi sang tao va kha nang tham gia sau hon clia doanh nghiép Viét
Nam vao nén kinh té toan cau.

Giai doan 1991-2024, Thuy Si da cung cap hon 650 triéu franc Thuy Sivién trg phat trién va nhan
dao cho Viét Nam. Gia tri clla quan hé hgp tac nay khéng chi thé hién & quy mé hé trg tai chinh,
ma con & nhitng ndng luc dugc hinh thanh va duy tri sau khi cac chuong trinh két thuc. Trong giai
doan 2021-2024, han 60 t6 chirc hé trg doanh nghiép da dugc tang cudng nang luc; han 10.000
doanh nghiép xuat khdu dugc hé trg; 2.018 doanh nhan Viét Nam huy déng dugc 124 triéu franc
Thuy Si: va khodng 500.000 doanh nghiép nhd va vira tiép can thém 33 ty USD thong qua céc cd
ché tai trg chusi cung Ung.
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Vuagt khéi gidi han thuong mai:
Khaoi maé tiém ndng hgp tdac doanh nghiép
Viét Nom - Thuy Si

Trong quan hé kinh té gitta Thuy Siva Viét Nam, cdu héi quan trong nhéat khéng chi la hai nuée
c6 thé trao doi bao nhiéu hang héa, dich vu hay thu hit thém bao nhiéu vén déu tu, ma con Ia
doanh nghiép hai bén cé thé cung nhau tao ra nhing gid tri gi va ndng cao ndng luc canh
tranh dén déu. Sau 55 ndm thiét Iap quan hé ngoai giao, hop tdc gitta hai nuéc dang diing
trudc co hdi chuyén tir nén tdng tin cdy chinh tri va thuong mai dé duoc xdy dung qua nhiéu
thdp nién sang maét giai doan hgp tac sdu hon, tép trung vao déi mdi sang tao, chuyén giao
céng nghé va nang cao chat lugng téng trudng. Trong tién trinh dé, doanh nghiép vira va nhé
(SME) cén dugc nhin nhén khéng chi Ia nhitng chi thé tham gia thi trudng, ma con Ia luc lugng
c6 khd nding két néi tri thire, cong nghé va nding luc sén xudt cda hai nén kinh té.

Co cau thuong mai cho thay du dia hop tac con Ién

Co cau thuong mai hang héa gitta hai nuéc phan anh tinh bé trg dang ké gitta hai nén kinh té.
Theo théng ké hai quan clia Thuy Si, ndm 2024, dugc phdm va héa chat chiém 37,7% téng kim
ngach xuat khau hang hoda clia Thuy Si sang Viét Nam; may mac, thiét bi va dién tir chiém 36,8%.
O chiéu ngugc lai, giay dép, dét may va quan do chiém 459% hang héa Thuy Si nhap khau tir
Viét Nam, trong khi may mdc, thiét bi va dién t&r chiém 311%. Nhitng con sé nay cho thay quan
hé thuong mai khéng don thuan dua trén trao doi hang hoa tiéu dung, ma con gan véi nhu cau
vé cong nghé, thiét bi sdn xuat va cac san pham céng nghiép co gia tri gia tang.

Tuy nhién, co cau thuong mai hién tai cling dat ra mét van dé can quan tam: lam thé nao dé
doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu hon vao cac khau tao ra gia tri trong chudi cung Ung, thay
vi chtl yéu ddm nhiém san xuat theo don dat hang hodc cung cap nhitng cong doan cdé gié tri gia
tdng thap. Day chinh 13 khong gian hop tac giau tiém ning danh cho cac SME cla hai nudc.
Théng qua quan hé déi tac vdi doanh nghiép Thuy Si, doanh nghiép Viét Nam coé thé tiép can
cong nghé tién tién, phuong thirc quan tri chat lugng, quy trinh san xuat chinh xac va cac tiéu
chudn quéc té khat khe. O chiéu ngugc lai, doanh nghiép Thuy Sicé thé tan dung nang luc san
xuat, vi tri két néi thi trudng va hé sinh thai cong nghiép dang phat trién ctia Viét Nam dé m&
rong hoat déng tai Dong Nam A.
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Hiép dinh thuwong mai tu do md ra co hi, nhung khéng tu’ tao ra nang luc
canh tranh

Viéc Hiép héi Mau dich Ty do chau Au (EFTA), gém Thuy Si, Norway, Iceland va Liechtenstein,
cung Viét Nam cong bé két thic dam phan Hiép dinh Thuong mai Ty do ngay 2/7/2026 danh
dau mot budc tién quan trong trong quan hé kinh té gitta hai bén. Hiép dinh dugc thiét ké véi
pham vi toan dién, bao gém thuong mai hang hda va dich vy, quy tac xuat x(&, dau tu, sd hitu tri
tué, mua sam chinh phd, cac bién phap phong vé thuang mai, phat trién bén virng, doanh
nghiép vira va nhd, cling nhu hgp tac va nang cao nang luc. Khi dugc ky két, phé chudn va co
hiéu luc theo céc thl tuc tuong tng, hiép dinh co thé tao thém diéu kién thuan Igi cho doanh
nghiép tiép can thi truong, gidm chi phi giao dich va xay dung quan hé hgp tac dai han.

Theo s6 liéu clia EFTA, téng kim ngach thuong mai gilta Viét Nam va toan khéi dat 4,8 ty euro
nam 2025, trong doé Viét Nam xuéat siéu 2,5 ty euro; s6 liéu nay khéng bao gém giao dich vang.
Can nhan manh rang day la sé liéu thuong mai gilra Viét Nam va ca khéi EFTA, khong phai riéng
gitra Viét Nam va Thuy Si.

DU vay, wu dai thué quan va kha nang tiép can thi trudng chi tao ra diéu kién ban dau. Dé tan
dung hiéu qua hiép dinh, doanh nghiép Viét Nam phai dap ihg cac yéu cau vé chat lugng, truy
xuat nguén géc, phat trién bén vifng va tinh minh bach trong chudi cung tng. B6i véi nhiéu
SME, thach thirc khéng chi ndm & chi phi tuan thd ma con & kha nang té chirc san xuét, quan tri
dit lieu, bdo vé quyén s& hitu tri tué va duy tri chat lugng 6n dinh. Vi thé, gia tri thuc chat cua
hiép dinh sé phu thuéc dang ké vao viéc doanh nghiép coé du nang luc bién nhirng co héi phap
ly thanh don hang, dau tu va quan hé déi tac bén vitng hay khéng.

T quan hé mua ban dén hop tac nang cao ning luc

M6t trong nhitng hudng hgp tac cé trién
vong nhét 1a chuyén tir quan hé cung Ung
don thuan sang mé hinh cung phat trién
nang luc. Thay vi chi tim kiém nha cung cép
c6 chi phi canh tranh, doanh nghiép Thuy Si
c6 thé hgp tac vai déi tac Viét Nam dé nang
cép quy trinh san xuéat, cai thién hé théng
kiEm soat chéat lugng, dao tao nhan luc ky
thuat va ing dung coéng nghé sé. Béi vdi
Viét Nam, Igi ich 16n nhat khong chi la tang

LI
Ch tich Quéc hoi Trédn Thanh Mén ching kién 1é
trao bién bdn ghi nhé hop tac gitta Bé Tai chinh
Viét Nam va Hiép hdi Finteck Thuy Si. Anh: TTXVN

doanh thu xuét khdu, ma con la khd nang
hinh thanh déi ngl doanh nghiép néi dia du
nang luc tham gia cac khau cé gia tri cao
hon trong chudi cung trng quéc té.
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Hop tac trong linh vic ca khi chinh xac, thiét bi cong nghiép, cong nghé méi trudng, dugc
phdm, cong nghé y té va cac gidi phap sdn xuat tiét kiém nang lugng la nhitng huéng di dang
can nhac. Tuy nhién, can tranh cach tiép can qua rong, dan trdi trén nhiéu linh vuc ma khéng xac
dinh dugc muc tiéu cu thé. Hiéu qua hgp tac sé cao han néu hai bén lua chon nhirng nganh co6
nhu cau thj trudng ré rang, xac dinh dugc doanh nghiép dau maéi va trién khai cac dy an thi diém
vGi chi tiéu do ludng cu thé. Chang han, mét chuong trinh hgp tac cé thé tap trung vao gidm ty
l&é sdn pham 16i, nang cao nang suat lao dong, tiét kiém nguyén liéu hoac dap Ung tiéu chuan
mai trudng cua thi trudng xuéat khau.

Cach tiép can nay cling gilp gidm khodng cach gita chuyén giao cong nghé va kha nang lam
chii céng nghé. Céng nghé chi thuc su tao ra gia tri lau dai khi doanh nghiép tiép nhan cé du
nhan luc, quy trinh quan tri va khd nang cai tién dé van hanh, diéu chinh va phat trién tiép nhitng
gidi phap da dugc chuyén giao.

Tai chinh, tri thirc va hé sinh thai hé tro doanh nghiép

Kha nang tiép can vén van la mot trong nhitng tré ngai I6n déi véi SME khi m& réng san xuat, d6i
md&i cong nghé hoac tham gia cac chudi cung Urng co yéu cau cao. Cac doanh nghiép thudng
phai dau tu trudc vao may maoc, chitng nhan chéat lugng, dao tao nhan lyc va hé théng quan tri,
trong khi thai gian thu héi vén cé thé kéo dai. Biéu nay doi hdi hgp tac Thuy Si— Viét Nam khong

chi tap trung vao két néi thuong mai, ma con can quan tam dén nhifng ca ché tai chinh phiu hgp
v@i quy mé va dac diém clia doanh nghiép.

Két qua Chuang trinh Hop tac Thuy Si— Viét
Nam giai doan 2021-2024 cho thay vai tro
cla cac coéng cu hd trg nay. Théng qua
nhitng hoat déng hé trg trong khudén khé
chuong trinh, 2.018 doanh nhan Viét Nam da
huy déong dugc 124 triéu franc Thuy Si von;
céc cd ché tai trg chudi cung (ng cling giup
khoang 500.000 doanh nghiép vira va nhd
tiép can thém 33 ty USD ngudn vén.

Day I3 két qua & cap dd chuong trinh hé tro,

khoéng phai sé liéu riéng cla cac quan hé doi

Phé Thi tuéng Thudng trure Nguyén Hoa Binh lam tac gilra doanh nghiép Thuy Si va Viét Nam,
viéc véi Lién doan Doanh nghiép Thuy Si Anh: nhung van cho thay kha nang tao tac dong
VGP/Nguyén Hodng réng hon clia cac céng cu tai chinh phu hop.
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Bén canh vén, tri thifc quan tri va kha nang két ndi thi truding cling cé y nghia quyét dinh. Cac
hiép hoi nganh nghé, té chirc xuc tién thuong mai, trudng dai hoc, vién nghién cru va trung tam
doi méi sang tao c6 thé dong vai trd cau néi, gitp doanh nghiép tim dugc déi tac phu hgp, danh
gia nang luyc 1an nhau va xay dung cac dy an hgp tac co tinh kha thi. Mot hé sinh thai hé trg hiéu
qud can gitp doanh nghiép vugt qua ca ba trd ngai: thiéu thong tin thi trudng, thiéu nguén luc
dau tu va thiéu nang luc dap g tiéu chudn. Néu chi té chirc cac hoat dong két néi ma khong
c6 cd ché theo di, tur van va hé trg sau két néi, co hdi hgp tac rat dé dirmng lai & nhitng cudc gap
gd ban dau.

Phat trién bén vitng phai tré thanh lgi thé canh tranh

Trong béi canh cac yéu cau vé& moi trudng, trach nhiém xa héi va quan tri doanh nghiép ngay
cang anh hudng dén quyét dinh mua hang va dau tu, phat trién bén vitng khéng con 13 yéu té bé
trg, ma dang trd thanh mot diéu kién clia ning luc canh tranh quéc té. Béi véi SME Viét Nam,
dap Ung nhitng yéu cau nay co thé tao ra chi phi ban dau, nhung cling ma ra cg hdi tiép can cac
khach hang chéat lugng cao hon, xay dung quan hé cung irng dai han va giam rui ro khi thj trudng
thay doi.

Chuang trinh Hop tac Thuy Si— Viét Nam giai doan 2025—-2028 xac dinh ba trong tam: thuc day
thuong mai bén vitng va déi méi sang tao; cling cé tai chinh cong va tai chinh tu nhan theo
huéng bén vitng; va ting cudng phat trién cong nghiép, dé thi thich ng véi bién ddi khi hau.
Nhifng uu tién nay tao co s& dé md rong hgp tac gitta hai nudc tir thuong mai truyén théng sang
cac linh vuc nhu céng nghé xanh, chuyén doi s8, nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va phat
trién cac khu cong nghiép sinh thai.

Dai v6i doanh nghiép Thuy Si, day 1a co hoi déng gép kinh nghiém vé cong nghé, quan tri va tiéu
chuan chat lugng. Béi v6i doanh nghiép Viét Nam, day Ia diéu kién dé nang cap niang luc san
xuat va cai thién vi thé trong chusi cung (ng. Tuy nhién, qua trinh chuyén déi can dugc thiét ké
phu hgp véi quy mé doanh nghiép, tranh ap dung nhitng yéu cau vugt qua kha nang tai chinh va
k¥ thuat clla cac SME. Cac chuaong trinh tu van, dao tao, hé trg danh gia hién trang va tiép can
ngudn vén chuyén déi xanh sé giup doanh nghiép bién yéu cau tuan thl thanh co hoi cai thién
nang suat va phat trién thj truong.

Phd Thi tuéng Nguyén Hoa Binh .nhc"’m manh: Viét Nam cam két sé hé tro téi da cho
du an, déng thoi mong mudn G42 tich cuc tham gia ddo tgo ngudn nhén luc céng
nghé dit liéu cho Viét Nam - Anh: VGP/Nguyén Hodng
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Kién tao thé hé quan hé d6i tac méi

Sau 55 nam quan hé ngoai giao, Thuy Siva Viét Nam cé co sd thuan Igi dé dua hgp tac kinh té
budc sang mot giai doan cé chiéu sau hon. Bé lam dugc diéu do, trong tam can chuyén tir s6
lugng cudce gép, thda thuan hay giao dich sang chat lugng va hiéu qud thuc té clia céc quan
hé déi tac. Cac hoat dong két néi doanh nghiép nén dugc thiét ké theo huéng xac dinh truéc
nhu cau, lva chon déi tac cé ndng luc bé trg, trién khai du an thi diém va theo déi két qua sau
két ndi. Nhitng chi tiéu nhu mire ting nang suét, ty 1& sdn pham dat chudn, s6 doanh nghiép
tham gia chudi cung tng quéc té, khad nang huy dong vén va mirc gidm tiéu hao nang lugng
c6 thé giup danh gia tac déng ré rang hon.

Cung véi do, can khuyén khich cac quan hé hgp tac dai han gitta SME véi SME, déng thdi tao
diéu kién dé doanh nghiép nhé tham gia mang Iudi cung (ng clia cac tap doan 16n. Co quan

quan ly, t6 chirc xic tién thuong mai va hiép hdi doanh nghiép hai nudc cé thé phdi hgp xay
dung cac chuong trinh hé trg theo tirng nganh, giup doanh nghiép tiép can thong tin, nang
cao nang luc va giam chi phi tham nhap thi truong. Bac biét, viéc tan dung khudén khé hgp tac
kinh t& ma&i can gan vdi muc tiéu nang cao nang luc clia doanh nghiép Viét Nam, thay vi chi
md& réng quy mo giao dich trong ngan han.

Cadc dai biéu cdp cao va Ban T6é chirc tai Dién dan Kinh té Thuy ST - Viét Nam (SVEF) Zurich 2026.
Anh: vheconomy.vn

Tam voc cla quan hé hgp tac gilra SME Thuy Si va Viét Nam cudi cung khéng nén dugc do
bang lugng hang héa hai nudc trao di, ma bang mlc dé doanh nghiép hai bén trd nén canh
tranh hon, d6i mai hon va cé kha ndng chéng chiu tét hon nhd hgp tac vdi nhau. D6 cling la
cach thiét thuc dé chuyén nén tang tin cay dugc vun dap trong 55 ndm quan hé ngoai giao
thanh gia tri kinh té lau dai cho c hai quéc gia.

+f 90



i, con i g ph

Nhirng tiéng néi gép phan dinh hinh
55 nam quan hé Viét Nam - Thuy Si

Pdng sau mdi ddu méc va thanh tuu Ia nhifng con ngu'oi déi
danh tam huyét, tédm nhin va su céng hién dé dua Viét Nam
va Thuy Singay cang xich lai gén nhau.

Trong sudt 55 nam qua, quan hé Viét Nam — Thuy Si da phat
trién tir nhitng budc di ngoai giao dau tién thanh méi quan hé
hop téc ndng déng, trdi rong trén cdc linh vue thuong mai, déu
tu;, doi méi sang tao, gido duc va phat trién bén viing.

Vuat Ién trén nhitng hiép dinh va khuén khé hop tdc, hanh trinh
dy dugc vun dép bdi nhitng con ngudi khéng ngting két néi, xdy
dung su thau hiéu va bién nhitng khat vong chung thanh thanh
tuu bén viing.

Nhén dip ky niém dédu méce ddc biét ndy, ching téi xin tri én
nhitng c& nhan dé gdp phan viét nén hanh trinh dang tu hdo dy. «+ X~ 4
Qua nhitng céu chuyén, trdi nghiém va goc nhin cta ho, chung g
ta cung nhin lai chdng duong da qua, trdan trong nhitng thanh
tuu hém nay va hudng téi mét tuong lai chung day trién vong.

Bai sirc manh dich thu'c cia mét méi quan hé déi tac e
khéng chi ném & nhitng thanh tuu dat du'oc, maconé - 2;.,-. Vg

nhu’ng con ngu'di da cung nhau tao nén nhirng thanh twd; 3 o 0. |00, "
dy. . -"’-'"’-' e S il
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Nhin lai nhiém ki Pai str
Thuy Si tai Viét Nam, éng
thay quan hé Thuy Si -
Viéet Nam da phat trién
nhu thé nao? Cé khoanh
khiac nao dic biét khién
ong nho’ mai trong nhiém
ky cia minh khéng?

Toi cho rang mdi quan hé
nay da phat trién rat tich
cyc va nang dong. Nam
1971, khi chién tranh Viét
Nam van dang ac liét, lidu ai
cé thé€ hinh dung dugc
quan hé Thuy Si - Viét
Nam, tuU chlnh tri, kinh té,
van hoa dén giao luu, nhan
dan, lai cé dugc vi thé nhu
hém nay?

Tlep xtic dau tién cla toi
v@i Viét Nam la trong nhiém
ky cong tac tai Bangkok giai
doan 1994-1998. Khi do,
ching téi thudng xuyén
lién lac voi Bai st quan
Thuyy Si tai Viét Nam. Dai sir
guan nay tung tam thdi

6ng clra vao nam 1985, roi
dugc md lai vao dau nhitng
nam 1990, mang theo moét
luéng sinh khi m&i cho quan
hé song phuong, sau khi
Vlet Nam khéi dong céng

cuéc DS Méi va gia nhap
ASEAN. Mudi nam sau
nhiém ky dau tién &

Bangkok toi tré vé Bern
dung vao luc Viét Nam
nhap WTO. Thuy Si da tlch
cyc ung ho tién trinh nay,
cd vé chinh tri 1an théng
qua viéc tap trung chuong
trinh hgp tac phat trién

Ong da chirn
Thuy Siva

kién méi 1€
1€t Nam phat trién nhu

Viét Nam - Thuy, Si:
55 ndim kién tco niém tin, md rong co hdi va cung
hudéng té&i tuong lai

va hgp tac kinh té véi Viét
Nam vao muc tiéu hdé trg
nudéc ban gia nhap WTO.

Hai mugi nam nlra tréi qua,
nhin Viét Nam hém nay, toi
thdy téc do tang trudng
that dang kinh ngac. Tu khi
Bai st quan Thyy Si m& lai
vao gilra thap nien 1990 va
Pai si quan Viét Nam tai
Bern dugc thanh lap nam
2000, hai nuéc da xay
dung dugc mét quan he
déi tac da dang va toan
dién. T déi thoai chinh tri,
ngoai  giao, chung ta
chuyén sang md réng quan
hé kinh té, vdi dong luc
chinh 13 cac hoat déng kinh
doanh va dau tu manh mé
cla doanh nghiép Thuy Si.
Song song do, cdng déng
ngudi Thyy Si tai Viét Nam
khon?( ngtng I6n manh, tao
diéu kién cho su thanh lap
cla Téong Lanh su guan
Thuy Si tai Thanh phé H6
Chi Minh vao nam 2015.
Giao luu van hoa va du lich
cling ngay cang soi don%
Ngay nay, Viét Nam cung a
mot tron% nhu’ng diém

yéu thil clla du khach
Thuy Si & Ddéng Nam A.

Trong s6 réat nhleu dau méc
dang nhg, n6i bat nhat la
cac chuyen tham cap cao
thuong xuyén cua lanh dao
chinh “tri Thuy Si. Trong
nhiém ky cla toi tai Ha Noi,
bat chap cac dot gian cach
vi COVID-19, Pho Tong
thong kiém BO trudng
Ngoai giao Thuy Si

uan hé giira

thé nao qua cac nam?

M&i quan hé gilra hai nugc da
phat trién theo hudng hét surg
tich cuc va téi tham chi cé thé

noi la vé cung nang déng.

ONG IVO SIEBER

NGUYEN PAI SU THUY SI TAI VIET NAM

PHO CHU TICH DIEN PAN KINH TE THUY Si -

VIET NAM (SVEF)

Ignazio Cassis da dén tham
Ha No&i vao thang 8/2021 dé
ky nlem 50 nam quan hé
ngoai giao hai nudc, déng
thai thé hién cam két cua
Thuy Si vé viéc sém hoan
tat Hiép dinh Thuong mai
Ty do EFTA — Viét Nam.
Nhan tién, hiép dinh mang
tinh ddu méc nay sé dugc
kg két tai Ha NoI vao ngay

/10/2026, véi sy chung
kién cla Tén thon ThuK
Si Guy Parmelin va Chu tic
nudc kiém Tong Bi thu To
Lam. Su kién nay cho thay
mdi quan hé gan bod bén
chat gira hai nydc, clng
nhu quyét tam tiép tuc lam
cho méi quan hé ay sau sac
hon nita.

Ngai danh gia nhu thé nao
vé quan hé kinh té Viét
Nam - Thuy Si hién nay,
dac biét trén cac Phu’o’n
dién thu’qng mai, dau tu va
su gan ket gilra cong déng
doanh nghiép hai nu'gc?

E1 E3

Nhu toi da dé cap, day thuc
su' la mét cau chuyén thanh
cong. Héi gitta nhitng nam
1990, quan hé thuong mai
gitta hai nudc con kha
khiém tén. Bong luc thuc
su thuc day kinh té Vlet
Nam céat canh chinh la céng
cuéc D6 Mdi, m& dudng
cho céc doanh nghiép Thuy
Si thdm nhap va ma rong tai
thi truong Viét Nam. Bén
canh cot méc quan trong la
viec Viét, Nam gia nhép
WTO, chién luge cla Thuy
Si trong khu viuc clng co
nhitng bugc md& réng dang
k€. Ngay tir dau nhirng nam
1990,” Chinh phu Thuy Sj,
thong qua Co quan Hop tac
va Phat trién Thuy ST (SDC),
da xay dung va trién khai
chién luge hgp tac dai han
vdi Viét Nam. Chién lugc
nay sau do dugc bd _sung
va cach day hgn 10 nam da
dugc thay thé hoan toan
bang ,chién lugc hgp tac
kinh té do Cuc Kinh te Lién
gang Thuy Si (SECO) chi
a0.
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Trong subt dau thap nién 1990, su
hién dién thuong mai, cla Thuy Si tai
Pong Nam A chd yéu tap trung &
Singapore, Thai Lan, Malaysia va
Indonesia. Tuy nhién, cung vdl sy
phét trién nhanh va manh mé cua Viét
Nam, nudc nay dan tr@ thanh tam
diém chu y cla cac doanh nghiép va
nha dau tu Thuy Si. Tang trudng kinh
té& nhanh choéng cla Viét Nam da thu
hut ngay cang nhiéu doanh nghiép va
vén dau tu tur Thuy Si, va mot trong
nhitng két qua 13 viéc khdi dong dam
phan Hiép dinh Thuong mai Tu do
Viét Nam — EFTA.

Hién nay, kim ngach thuong mai hai
chiéu hang nam da vuot 29 ty USD.
Dang chu y, Viét Nam gitr vi thé dac
biét khi Ia quéc gia Béng Nam A duy
nhat co théng du thuong mai vdi
Thuy SI diéu nay cho thay vai tro then
chét clia Viét Nam hhu mot trung tam
chudi cung Urng cla khu vuc va toan
cédu. Béng thoi, sy hién dién cla
doanh nghiép Thuy Si da tru‘dng
thanh hon nhiéu, khéng con chi coi
Viét Nam |a mét nén tdng xuat khau
chi phi thap. Nhitng tén tudi I6n nhu
Nestlé va ABB nobi bat vdi vai tro la
cac nha dau tu hang dau va nam
trong nhom nép thué 16n nhat, trong
khi nganh dugc pham Thuy Si cling
gitr vi tri virng chéc tai thi trudng nay.
Hlen tong von dau tu truc tiép nudc
ngoal (FDI) cla Thuy Si vao Viét Nam
vao khodng 24 ty USD, véi hon 100
doanh nghlep Thuy Si dang hoat
doéng, tao viéc lam truc tiép cho hon
17000 ngudi. Cam két manh mé nay
cla doanh nghiép Thuy Si sé& dugc
thé hién rd nét tron Chuyen tham
chinh thirc sap tdi cua Tong théng
Guy Parmelin. Ong s& cé mét doan
dai biéu cap cao gém cac doanh
nhan cung dai dién cla
Economiesuisse (Lién doan cac hiép
héi doanh nghiép Thuy Si) va
Swissmem (hiép héi hang dau cla
cac doanh nghiép vira va nhé cling
nhu tap doan Idn trong nganh cong
nghé Thuy Sj) thap tung, qua do cho
thdy cam két manh mé& cula codng
déng doanh nghiép Thuy Si déi véi
quan hé déi tac véi Viét Nam.

Qua viéc theo sat qua trinh dam
phan FTA EFTA - Viét Nam, éng cho
rang hiép dinh sé mang lai nhirng
thay deéi gi cho quan hé kinh té va
cdng dong doanh nghiép hai nuéc?

T6i nghi doanh nghiép Thuy Si, cling
nhy oanh nghlep & bat cU dau trén
the gidi, vé ban chat déu can su 6n
dinh, long tin va kha nang hoach dinh
tu’o’ng lai, nhat la khi thu‘dng mai quéc
té hién dang déi mat vdi vé sé bién
déng va béat dinh.

Ong Ivo Sieber phat biéu tai SVEF Zurich 2026.

Trudc hét, FTA EFTA — Viét Nam sé
mang lai tinh du bao vé mat quy tic,
cu thé la trong cac linh vuc: thu’dng
mai hang hoa va dich vy, quy tac xuat
xU va thuan loi hoa thuong mai, dau tu
va quyén s& hitu tri tué (IPR), cac bién
phap vé sinh dich té va kiém dich
dong thuc vat (SPS) han% rao ky thuat
doi vdi thu’cmg mai (TBT), ciing nhu
phat trién bén vimng, doanh nghié
vra va nhd (SMES) mua sam chin
ﬁhu va hop tac. Vé uu dai thué quan,
i€p dinh sé ngay lap tdc tu do hoda
hdn 90% s6 dong thué, bao gém phén
I6n cac mat hang xuét khau chu luc
cua Viét Nam nhu dét may va giay

dép.

Doéng thdi, cac doanh nghiép tu khéi
EFTA sé co thém cq hoi tiép can thi
tru’dng clla mdét nén kinh té tan
trudng cao tai Dong Nam A Hiép din
cling dam bao sén chai binh dang cho
doanh nghiép cua Thuy Si, Na Uy,
Iceland va Liechtenstein, nhat la so vOi
cac déi thu canh tranh dén tr Lién
minh chau Au, vén da ky hiép dinh
thuong mai va dau tu tu do véi Viét
Nam tir nam 2020. Hon nira, do EFTA
da cé hiép dinh vdi Singapore,
Malaysia, Thai Lan, Indonesia va
PhI|IpEIheS hiép dinh 1an nay cling tao
ra sy binh déng gilra Viét Nam va

cac nudc lang gleng ASEAN ciing nhu
doanh nghiép clia ho. Sau khi FTA
dugc ky, qua trinh phé chuan cla tung
nudc tham gla nhiéu kha nangg1 sé& mat
mot khoang%1 hoi gian. Tuy nhién, du
hlep dinh, chua cé hiéu luc, giai doan
chuyén tiép nay van réat quan trong dé

doanh nghiép chudn bi san sang khi
FTA chinh thirc van hanh. Vé phia SVEF,
chung téi du dinh coi Dién dan s3 tdl

tai Ha NGi [a chat xuc tac dé khéi

qua trinh chuan bi nay, va lam V|ec vdl
cac doanh nghiép Thuy Si cing nhu
Viét Nam deé tan dung giai doan
chuyén tiép mot cach hiéu qua.

Tir vai tro Pai st truéc day dén hoat
dong thuc day hop tac kinh té thong
qua SVEF hién nay, Ngai danh gia nhu
thé nao vé dong gop clia SVEF va ky
vong gi d6i vai t6 chlirc nay trong
nhirng nam tgi?

Muc tiéu cla SVEF la thuc day thuong
mai va dau tu song phuong, dong vai
tro chét xuc tac cho hoat dong thuong
mai bang cach két néi doanh nghiép,
quéng ba co héi dau tu va g& bo cac
rao can trong hgp tac xuyén bién gidi.
Bé&n canh do, chung téi thuc day va tao
diéu kién cho céc hgp tac chién lugc,

E1 E3
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50 ndm quan hé ngoai giao Thuy Si—
(Anh: Dai str quén Thuy ST tai Viét Nam)

béng cach dua cac bén lién quan chu
chét cta ca hai nudc, gém chinh phu,
doanh nghiép va cac to chirc, lai gan
nhau dé xay dung nhirng quan hé daéi
tac mang lai Igi ich kinh te chung. SVEF
cing hé trg van dong chinh séach, phdi
hop véi chlnh phu hai nudc aé dmh hinh
va thuc ddy cac chinh sach tao méi
trudng kinh doanh thuén loi, giup hoat
dong xuyén bién gidi trd nén suén sé
va hiéu qua hon. Cuéi cung, ching téi
mudn gop phén phat trién cac nganh
then chét, tap trung vao nhirng linh vurc
co tac dong I6n nhu tai chinh, céng
nghé, dich vu phap ly va giao dyc,
nham tao ra mai tru’dng kinh doanh bén
virng, thuc day d6i madi sang tao va tao
viéc lam & cd hai nudc.

Can nhan manh rang SVEF vé ban chét
la mét t6 chirc hinh thanh tir ca sd, xuét
phat tlr sy quan tdm thuc su clia doanh
nghiép hai nudc. DU phéi hop chat ché
v@i cac dai sir quan tai Bern va Ha Néi,
chung, téi dac biét chu trong lam viéc
truc tiép véi cac hiép héi doanh nghiép
va doanh nghiép trén thuc dia. Y tudng
thanh 1ap SVEF ndy siph ngay sau dai
dich COVID-19, khi tiém nang to Idn
trong quan hé song phuong tré nén
qua ro rang dé cd thé lam ngo, va
ching t6i nhan thdy can phdi hanh
dong. Chua day bén nam, SVEF da blen
tiém nang dé thanh nhu’ng thanh qua
cu thé.

Nhin lai diém xuat phat cach day ba
nam rudi, chung toi da tao dugc da
phéat trién vitng chac, véi bén dién
dan quan trong tai Thuy Si va mét
dién dan tai Ba Néng vao nam ngoai.
Dién dan I6n s3p tdi cla chung toi
tai Viet Nam dién ra vao dung thoi
diém then chét clia nén kinh té. Dién
dan la minh ching cho danh muc
hoat dong da dang clia SVEF, tir don
tiép cac nha lanh dao chinh phu va
doan dai biéu cac tinh, dén t6 chirc
nhirng bubi trao déi Chuyen sau, quy
mo nhd vé coéng nghé tai chinh
(fintech).

Téi nghi diéu quan trong nhat la
SVEF dang I6n manh va ngay cang
dugc ghi nhan la mét té chirc co vai
trd thurc sy hitu ich va phu hop trong
béi canh quan hé Thuy Si - Viét
Nam. Hon nira, chung téi con la té
chirc “song phuong” duy nhét thuée
loai nay két néi doanh nghiép Thuy
Si vdi mét quéc gia cu thé & Béng
Nam A, do 1a Viét Nam.

Ong muén giri gam théng diép gi
dén thé hé tiep theo dang né luc lam

cho méi quan hé Viét Nam — Thuy Si

ngay cang gan bé hon?

Viét Nam

Loi khuyén dau tién clia i, du co
thé nghe vé hoi * ‘quang b3 cho ban
than”, 1a hay tham gia SVEF! V&i bat
ky doanh nghiép hay ca nhan Thuy
Si nao quan tdm dén Viét Nam, va
ngugc lai, SVEF thuc su la canh cura
rat tét dé budc dén. Ngoai ra, |0i
khuyén quan trong nhat to6i mudn
danh cho doanh nghiép hai nudc la
hay ludn gilr s t© mo va dan than
hét minh. Thanh céng doi hoi nang
luc, sy cam két, long kién nhan va
thdi gian. Theo kinh nghiém cla toi,
sy dau tu nay hoan toan co thé
mang lai thanh qua x(rng dang cho
doanh nghiép Thuy Si tai Viét Nam
va nguoc lai. Viéet Nam la mot dat
nudc tuyét vOi v&i rat nhiéu co hoi.
Di nhién cting co nhiing thach thurc,
nhung chinh diéu dé Tam nén sic
hap dan cla noi nay. Vi toi, moi
thach thirc déu la 16i mai goi aé xay
dung nén mét diéu gi dé thanh cong
va co y nghia. Chung ta da ching
minh dugc rang quan hé Thuy Si —
Viét Nam la méi quan hé bén chat,
hiéu qua va thuc sy mang lai thanh
coéng. Va hay nhé rang: SVEF luén
san sang déng hanh cung céac ban
trén hanh trinh nay.
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T4 nén tédng hiru nghi dén tam nhin hgp tdc
Viét Nam - Thuy Sitrong giai doan mdéi

Thua Dai s, trong thoi
gian dam nhiém cuong vi
Pai sir Viéet Nam tai Thuy
Si, nhitng chuyén bién nao
trong quan hé gilra hai
nuéc dé lai cho éng an
tuong sau sac nhat?

Toi rat vinh du dugc Chu
tich nudc Cong hoa xa hoi
chli nghia Viét Nam b6
nhiém lam DBai s&r ddc ménh
toan quyén Viét Nam tai
Lién bang Thuy Si trong
nhiém ky tur thang 5/2022
dén thang 9/2025. Trong
thdi gian cong tac, toi da ¢o
cd hoi truc tiep Chu'ng kién
nhirng bu’dc phat ~ trién
manh mé cla quan hé hiru
nghi va hop, tac gilta hai
nudc trén nhiéu linh vuc.

Mot trong nhitng dau méc
co y nghia dac biét la viéc
Viét Nam va Thuy Si chinh
thire néng cép quan hé 1én
Poi tac toan dlen vao thang
1/2025, tao nén tang mdi dé
m& réng va lam sau sic hon
nu’a hop téac song phuong.

Cung vdi do, hoat dong tiep
xuc gilra lanh dao cép cao
hai nudc dugc duy tri
thuong xuyén; kim ngach
thuong mai song phuong
tiép tuc tang trudng qua
cac nam; giao luu nhan dan
nhanh chong phuc héi sau
dai dich COVID-19.

Nhirng thay déi ndo trong méi quan hé
gitra hai nugc dé gay an twong manh nhat
d6i vai Ngai trong suét nhirng nédm qua?

T6i cling rat vui mung khi thay
cong dong ngudi Viet Nam tai
Thuy Singay cang gan ket hoi
nhap tét hon vao xa héi sd tai,
déng thadi luén hudng vé qué
huong, dat nudc.

Nhirng chuyén bién &y cho
thay quan he Viét Nam — Thuy
Si khéng chi dugc cliing cé ¢
cap do chinh tri, ngoai giao
ma con ngay céng co6 chiéy
sau trong cac linh vuc kinh té

%lao lgu nhan dan. Pay
chln la nén tang quan trong
dé hai nudc tiep tuc mé& rong
hop tac trong giai doan phat
trién mdi.

Ngay nay, quan hé Viét Nam —
Thuy Si da vuot ra ngoai
khuén khé ngoai glao truyen
thong, v@i su tham gia ngay
cang sau rqng cla doanh
nghiép, cac t6 chirc va ngudi
dan hai nu’dc Tu kinh nghiém
thuc tién cGia minh, 6ng nhin
nhan su phat trién nay nhu
thé nao?

T6i rat vui mung khi biét rang
vao thang 7 vura qua, Viét
Nam va Hiep héi Mau dich Ty
do chau Au (EFTA), trong do
Thuy Sila mét thanh vién, da
rg Tuyén bd chung vé viéc
két thuc dam phan Hiép dinh
Thuong mai tu do sau 14 nam
dam phan. DPay la moét ddu
moéc quan trong, md ra trién
vong md&i cho quan hé kinh té
gitra Viét Nam vd&i Thuy Si
cling nhu cac thanh vién
EFTA.

T6i d& ching kién méi quan hé
hop tac hiru nghi gitra hai nudc

phat trién man

cac linh vuc

mé trén tat ca

Toi tin tudng rang khi Hiép
dinh dugc ky két, phé chuén
va trién khai hiéu qua, quan
hé Doi tac toan dlen Viét
Nam — Thuy Si sé co6_diéu
klen phat trien manh mé hon
ca vé quy md lan chét lugng.
Nhirng linh vuc nhu thuong
mai va dau tu, khoa hoc —
cong nghé, doi mai sang tao,
chuyén doi s va chuyén d‘on
xanh déu co nhiéu du dia dé
hai bén tang cudng hop tac.
Viet Nam, va Thuy Si co
nhirng, thé manh riéng, cé
thé b6 sung va hé trg lan
nhau dé€ cung tao ra gia tri
mai.

Diéu toi ky vong khéng chi la
su gia tang cac hoat dén
trao ddi kinh t& ma con Ia
viéc hinh thanh nhu’ng quan
hé ddi tac lau dai, thuc chéat
gilra doanh nghlep, co s&
nghién clru va cac t6 chlrc
cla hai nudc. Qua doé, hop
tac song phuong s& mang lai
loi ich thiét thuc cho nhén
dan hai nudc, déng thdi
dong gop tich cuc vao hoa
binh, 6n dinh va phat trién
trén thé gidi.

Nhin vé phia truéc, ong hinh
dung tuong lai quan he Viét
Nam - Thuy Si nhu thé nao?
Theo 6ng, dau la nhirng co
héi hop tac I6n nhat ma hai
nuéc can tan dung?

Téi rat lac guan vé trién
vong phat trién quan hé hiru
nghi va hgp tac gitra Viét
Nam va Thuy Si. Thuy Si la
mot trong nhirng quéc gia
phuong Tay dau tién thiét
lap quan hé ngoai giao Vi
Viét Nam va da danh cho
Viét Nam su ho trg quy bau
trong nhiéu nam qua.

Thuy ST cé tiém luc tai chinh
manh, trinh dé céng nghé
tién tién, nang luc ddj mdi
sang tao, hang dau thé gidi
va Vi thé vitng chéc trong
cac chudi thuong mai, cung
Urng toan cau.

Trong khi dé, Viét Nam co
quy mé dan sé hon 100 triéu
ngudi, méi trudng chinh tri —

xa hoi 6n dinh va nén kinh té
duy tri téc d6 tang trudng
cao. Viét Nam dang né lug
thuc day tang trudng kinh té
hai con s6 trén nén tang
khoa hoc — cong nghe, doi
mdi sang tao, chuyén ddi s6
va chuyén déi_xanh, hudng
téi muc tiéu dén nam 2045
tré thanh nudc phat trién, co
thu nhap cao; xdy dung mot
qudc gia hung cudng, phén

vinh, thinh vuong va hanh
phUC.

PAI SU PHUNG THE LONG
NGUYEN PAI SU’ VIET NAM TAI THUY ST
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Toi cho rang su b6 sung vé
the manh va nhu cau phat
trién gilta hai nudc tao ra
nhleu co hoi hgp tac dang
k€, khéng chi trong thuong
mai va dau tu ma con trong
khoa hoc — cong nghé, giao
duc, dao tao ngudn nhén luc
va phat trlen bén vimng. Vi
tdm nhin cla lanh dao cép
cao hai nudc cung quyeét
tdm khai thdc hiéu qua
nhirg tiém nang nay, téi tin
tudng guan hé Viét Nam —
Thuy Si sé tiép tuc dugc
nang Ién nhiing tam cao mdi,
khéng chi dirng lai & khudn
khé Doi tac toan dién hién
nay.

T,heo ong, khi quan he kinh
te gitra hai nu'éc ngay cang
phat trién, nhitng dién dan
nhu Dién dan Kinh té Thuy
Si - Viét Nam (SVEF) c6 val
tro nhu thé nao trong viéc
két néi ngudi dan, doanh
nghiép va thic day cac
quan hé doi tac lau dai?

Trong thoi gian ddm nhiém
cuong vi Dai su, té6i nhan
thay quan hé chinh tri va
ngoai giao gilra Viét Nam va
Thuy Si rat tét dep, nhu’ng
hdp tac kinh té, khoa hoc va
cbng nghé vén chua tuong
xu’n%1 vOi tiém nang va thé
manh cla hai nudc. Chinh tir
thuc té do, toi da dé xuat va
khuyén khl'c;h thanh lap Dién
dan Kinh té Thuy Si — Viét
Nam (SVEF),

vdi mong muén tao thém
mot cd ché két ndi thiét
thuc, gop phén thu hep
khoang cach gilra tiém nang
va két qua hop tac thuc té.

Trong thoi gian qua, Dai s
quan Viét Nam tai Thuy Sida
phdi hdp vdi SVEF va cac
déi tac Thuy Si t6 chirc
nhiéu hoat doéng nham tao
diéu kién dé cac nha hoach
dinh chinh sach, doanh
nghiép, nha khoa hoc vién
nghién clu va trudng dai
hoc cla hai nuéc gap 9o,
déi thoai va tang cudng hiéu
biét lan nhau. Nhirng hoat
déng nay khéng chi giup
cac bén nhan dién cg hai
hgp tac ma con tao tién de
dé xay dung cac chuong
trinh, du an va quan hé ddi
tdc cé khad nang phat trién
lau dai.

Téi rat vui mung khi thay
SVEF ngay cang phat trién,
tung budc khang dinh uy tin
V@i cac bo, nganh va céng
déng doanh nghiép cua ca
hai nudc. Theo toi, SVEF da
thuc sy tré thanh mét trong
nhirng cédu ndi quan trong
trong quan hé Viét Nam -
Thuy Si, gop phan chuyen
hoa thién chi va tiém nang
hgp tac thanh nhitng sang
kien cu thé.

Nhan dijp nay, téi xin tran
trong cam on Ban lanh dao
SVEF, dac biét la Tién si
Philipp Résler, Chu tich
SVEF;

TRt o
N .!-\ S peeEmEEna

Bai st Phiing Thé Long trmh Thy dy nhiém lén Tong
théng Thuy Silgnazio Cassis (Anh: baoquocte.vn)

éng Ivo Sieber, Phé Chd tich
SVEF va la nguyén Pai su
Thuy Si tai Viet Nam; cung
chi Rachel Isenschmid va
cac thanh vién khac i
nhiing dong goép ve thdi
gian, cong suc va ngudn luc
dé_xay du’n% SVEF va dua
Dién dan at trién duoc
nhu ngay hom nay.

Khi Vigt Nam va Thuy Si
budc vao chang dudng
hat trién mdi trong quan
@ sona phuong, ng mong
muon thé hé tré hai nuwéc se
cung nhau dat dug'c nhirng
diéu gi?

T6i tin rang nhan dan Viét
Nam va nhan dan Thuy Sico
nhiéu gia tri chung:

Dai st Phung The Long va Ban Lénh dao SVEF tcu tiéc chia tay

déu yéu chudng hoa binh, tu
do va céng ly; deu cén cu lao
dong, luén né luc xay dung
mot tuong lai tét dep hon
cho dat nudc minh va dong
gdp cho thé gidi.

Trén nén tang truyen théng
hitu nghi va hgp tac hon nlra
thé ky qua, t&i mong mudn
thé hé tré hai nudgc sé tiep
tuc vun dap sy hiéu biét, tin
cdy va ton trong lan nhau,
cht dong tim kiém co ho|
hoc tap, nghién clu, sang
tao va hop tac trong nhu’ng
[inh vuc méi.

T6i .hy vong ngay cang co
nhiéu ban tré Viét Nam va
Thuy Si, tr¢ thanh nhiing
NQUoi két noi, cung phat
trién cac y tudng, du an va
sang kién mang lai gia tri
thiét thuc cho cong déng.

Téi tin tucn rang vdi tinh
than c6i md, khat vong vuon
Ién va sy déng hanh cla ca
hai phia, thé hé hém nay va
mai sau sé tlep tuc viét nén
nhiing trang mdi trong quan
hé Viet Nam — Thuy Si, vi su
phén vinh va hanh phuc cla
nhan dan hai nudc, déng thoi
dong gop tich cuc cho su
phat trién va tién bd cua
nhan loai.

E1 E3
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Vugt Ién trén quan hé ngodi gico:

V4

Kién tao chdng élu'dng hdp tac
Viét Nam - Thuy Si trong 55 nédm té&i

Trong qua trinh lam viéc véi
cac doi tac Thuy Si va Vnet
Nam, nhu’ng pham chat nao
clla méi bén khién Ngai an
tugng nhat? Cé trdi nghiém
nao d€ lai dau an dic biét
trong Ngai?

Diéu khién t6i &n tugng la
Thuy Siva Viét Nam co nhiéu
diém khac biét, nhung thé
manh cla hai bén lai b6 trg
cho nhau mét cach hét sirc tu
nhién. Thuy ST ndi tieng vai
chét lugng, su dang tin cay va
tu duy, dai han. Viét Nam
mang dén ngudn nang lugng
déi dao, khd nang thich tng
linh hoat va khat vong manh
mé trong viéc kién tao nhu’ng
diéu mdi mé. Ca hai quéc gia
déu coi trong giao duc, dé
cao sy cham chi va tinh than
né luc dé dat dugc nhitng
thanh qua cé y nghia.

Vdi téi, moi lién hé vai Viét
Nam con mang y nghia ca
nhan sau sac. Toi sinh ra tai
Viét Nam va du 1én l1én & Buc,
Viét Nam van luén la mot
phan _trong céu chuyén cudc
doi toi. Bieu dong lai sdu sac
nhat 13 nhitng khodnh khac
ngudi dan hai nudc gép go,
ddi khi vai nhitng ky vong réat
khac nhau, nhung réi nhan ra
ho cung chia sé mét khat
vong: hop tac dé tao dung
nhirng gia tri cé y nghia.

Tron

Nhing trai, nghiém &y cang
cling ¢ niém tin cla toi rang
hgp tac kinh té thanh céng
khong bat dau tir nhitng hop
déng hay con s6, ma tu con
ngudi, su thau hiéu va long tin.

Theo Nga|, nhirng thé manh
nao cé tinh bd trg 16n nhat
giltra céng dong doanh
nghnep hai nuéc, va Iam thé
nao dé ket hop hiéu qua hon
nhitng thé manh d6?

Thuy Si cé thé manh néi bat
vé cong nghé, y té cobn

nghlep chinh xac, tai chinh va
giao duc nghé nghlep Trong
khi do, Viét Nam s@ hiru nén
kinh té nang dong, ngudn
nhan luc tai nang, nang luc
san xuéat viing c Ac va tinh
than khéi nghiép manh meé.
Su két hop nay md& ra tiém
nang hop tac rat 16n.

Tuy nhién, nhitng Igi thé bo
trg lan nhau trén Iy thuyet
chua du dé bao dam thanh
cbng. Doanh nghiép Thuy Si
can tim dugc ddi tac Viét Nam
phu haop, hiéu thuc chat thi
trudng va coé niém tin dé xay
dung quan_hé lau dai. bieu
tu’o’n% tu ctng dung vdéi cac
doa nghlep Viét Nam khi
muén hop tac véi Thuy Si.

Chung ta cén vugt ra khoi
khuén khé cua nhu’ng cudc
gap g& va hai nghj dé tién tdi

_ﬁ1qua trinh lam viéc véi cac déi
tac

u Siva Viét Nam, nhirng thé
manh h oac pham chat nao cua hai
bén khién 6ng an twong nhat?

biéu khién tbi an tuong
rat khac biét
lai c6 kha ndng bé trg cho

va Viét Nam tuy
nhung |
nhauTat tot.

TIEN ST PHILIPP ROSLER
CHU TICH DIEN PAN KINH TE THUY Si -

I& Thuy ST

VIET NAM (SVEF)

céc hoat déng hgp tac cu thé,
tlr trién khai du an chung, dau
tw dén trao ddi va chuyén
giao tri thdc. Theo kinh
nghiém cua téi, nhifng quan
hé déi tac thanh cong nhat
thu’dng dugc hinh thanh khi
méi bén déu, dong gop mét
gia tri thiét yeu va cung nhin
thay lgi ich rd rang, lau dai tu
su hgp tac do.

Trong giai doan hién nay,
nhirng linh vuc nao cé tiem
nang hop tac I6n nhat gilra
doanh nghlep Thu¥. Siva Vlet
Nam? Hiép dinh thuong mai
tu do glu’a Viét Nam_va EFTA
c6 thé thic day tiém nang
nay nhu thé nao?

T6i nhan thay tiém nan%1 hop
tac dang keé trong cac linh vuc
y t&, cong nghé vy te, san xuat
tién tien, dich vu tai chinh,
chuyén asi sé, coéng nghé
sach va gidao duc.

Béy la nhing linh vuc ma
chuyen moén va kinh nghlem
clia’ Thyy Si co thé dap Ung
cac nhu cau thiét thuc cla
Viét Nam, trong khi cac déi
tac Viét Nam dong gop sy am
hiéu thi trudng, kha nang thich
Ung nhanh va tinh than céu
tién.

E1 E3

Hiép dinh thuong mai tu do
gilra Viét Nam va EFTA co thé
tao dung khuén khé quan
trong cho su hgp tac nay.
Viéc cdi thlen kha nang tiep
can thi tru’o’ng gidm rao can
thu’dng mai va thiét lap cac
quy tac minh bach, dé du
doan hon sé giup doanh
nghiép, dac biét la cac doanh
nghiép nhd va vira, tu tin hon
khi ma& réng hoat dong

Tuy nhién, chung ta khong
nén nham lan gilra mot h|ep
dinh va nhitng két qua ma
hiép dinh c6 thé man% lai. Gia
tri thuc su chi xuat hién khi
doanh nghiép chl déng tan
dung khuon khé dé dé dau tu,
ddi méi va xay dung cac mdi
quan hé thlrong mai bén
virng.

Bay chinh 1a [linh vuc ma
nhitng,t6 chlrc nhu Dién dan
Kinh t& Thuy Si — Viét Nam
(SVEF) cé thé déng gdp thiét
thuc, giup doanh nghiép bién
nhu’ng co hOI trén van ban
thanh két qud cu thé trong
thuc tién.
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Véi cuong vi Chl tich SVEF,
Ngai ky vong t8 chirc nay sé
dat du'gc nhirng gi trong viéc
téng cu’(‘)’ng quan hé kinh
doanh giira Thuy Si va Viét
Nam?

Téi mong mudn SVEF dugc
danh gia théng qua nhing két
qud ma t6 chlrc gép phan tao
ra, chir khéng chi dua trén s6
lugng sy kién dugc t8 chirc.
Vai tro cla ching téi la két n&i
dung ngudi, xdy dung long tin
va giup chuyén nhiing cuéc
trao doi day trién vong thanh
cac ca hdi kinh doanh thuc su.

biéu doé cd nghia la két ndi
doanh nghiép v&i déi tac tiém
nang, ket néi nha dau tu vdi
cac du an kha thi va két naéi
céc t6 chirc vGi ngudn chuyén
mén can thiet. Béng thdi,
chung téi mudn tao diéu kién
dé cac doanh nghiép nhd va
vlra c6 cd hdi tham gia thuc
chat vao hgp tac song
phuong, bdi co héi kinh doanh
qudc té khéng nén chi danh
riéng cho céc tap doan I6n.

T6i dac biét mong mudn
chiing kién nhiéu sang kién
chung hon trong cac linh vurc
déi mdi sang tao, y té gido
dyc va phat trién bén ving.
Néu trong vai nam tgi, ching
ta co thé chira nhitng quan hé
déi tac thanh cong dugc khéi
ngudn tir SVEF, d6 sé la minh
chu’ng ré rang nhat cho gia tri
ma t6 chirc mang lai.

Nhan dlp Vlet Nam va Thuy Si
ky niém 55 nam thiét Iap quan
hé ngoai giao, Ngai muén guri
thong diép gi tdi the hé lanh
dao doanh nghiép, doanh
nhan va nha hoach dinh chinh
sach dang gop phan dinh hinh
quan hé hai nuéc?

Théng diép cla tdi rat don
gidn: hay luén gilt su to mo,
cdi md& vdi nhitng géc nhin
khac biét va suy nghi vu’o’t ra
ngoai bién gldl quéc  gia.
Coéng nghé va thi trudng co
thé thay déi nhanh chong,
nhung long tin, uy tin va cac
maoi quan hé céd nhan van la
nhirng yéu té nén tang dé tao
dung thanh cong bén virng.

Tién si Philipp Résler phat biéu tai Dién dan Kinh té

Thuy ST —

Thé hé tré ngay nay co nhirng
co hdi ma cach day 55 nam
kho ai cé thé hinh dung. Cac
doanh nhéan tré tai Thuy Siva
Vnet Nam c6 thé truc tlep két
n&i, hoc hoi 1a3n nhau va cung
phat trién nhimng gidi phap
cho cac thach thirc chung. Toi
hy vong ho sé& chil dong nam
bat nhirng co héi do véi su tu
tin va tinh than cdi mé.

D6i vai toi, dip ky niém nay
khéng chi 1a co héi nhin lai
chang dudng da qua, ma con
nhac nhd chung ta rang quan
hé song phuong can duoc
tiép tuc vun dap va lam mdi
qua t[rng giai doan. Quan hé
ngoai giao tao nén nén tang,
nhung chinh con ngudi, doanh
nghiép va céc t6 chic mdi
mang lai sifc séng va ndi dung
thuc chat cho méi quan hé ay.
55 nam tiép theo sé dugc
dinh hinh bdi nhitng Iya chon
chung ta dua ra, nhirng quan
hé déi tac chung ta xay dung
va nhirng diéu ching ta cam
két cung nhau thuc hién ngay
tr hédm nay.

Viét Nam (SVEF) Ztirich 2026.

Tién si Philipp Résler phdt biéu tai Dién dan Kinh té

Thuy ST - Viét Nam (SVEF) Ziirich 2026.
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Qua qua trinh lam viéc vai
cac doanh nghiép va dsi tac
cla ca hai nuéc, Ba nhan
thay dau la nhirng thé manh
ndi bat trong quan hé hop
tac kinh doanh Viét Nam -
Thuy Si?

Viéc sinh sc”)ng tai Thuy Si
tron? khi van duy tri nhiing
maéi lién hé ca nhan va céng
viec mat thiét véi Viet Nam

idp t6i nhan ra ré6 hon diéu
lam nén slrc manh cla méi
quan hé nay: dé la sy bé trg
Ian nhau vé nang luc, va quan
trong khéng kém, 1a nhiing
con ngudi dong vai tro két ndi
hai bén.

Céc doanh nghiép Thuy Si
thuong cé thé manh vé
chuyén mén sau, cam két
manh mé déi vdi chat lugn
va tu duy xédy dung quan hé
hop tac lau dai. Trong khi do,
doanh nghlep Viét Nam coé
tinh than khdi nghiép, kha
nang thich ng nhanh va su
san sang don nhan nhing co
hQI mdi. Nhu’ng thé manh nay
co thé bo sung cho nhau rat
hiéu qua néy hai bén danh dd
thdi gian dé tim hiéu cach
thire déi tac van hanh, dua ra
quyét dinh va xac dlnh muc
tiéu thanh cong.

Qua SVEF, t6i cing nhan thay
rang su déng thuan vé Igi ich
khéng déng nghia vdi viéc hai
bén da thuc sy, thadu hiéu
nhau. Ky vong vé tién do, cach
thirc trao d6i théng tin

Viét Naom - Thuy Si:
Kién tao quan he doi tdc trén nén tomg Iong tin,
khat vong chung va phat trién bén virng

hay cac budc can thiét trudc
khi dua ra cam két co thé khac
biét dang ké. Trong béi canh
do, nhitng ngudi am h|eu moi
trudng kinh doanh ctia cé hai
nudc cd vai tro quan trong
trong viéc thu hep khoang
cach, 1am rd ky vong va cling
c6 niém tin gilfa cac déi tac.

Biéu khién t6i lac quan nhat
chinh la tinh than cau thi ma
toi nhan thay & ca hai phia.
Thuy Si c6 nhiéu kinh nghlem
va chuyén mén gia tri dé chia
sé, trong khi Viét Nam mang
dén nhirng goc nhin mgi,
ngudn nang lugng phat trién
manh mé va nhiing vy, tu’dng
c6 thé khoi goi cac % tiép can
khac déi véi cac van de véon
da quen thudc.

Nhan dip ky niém 55 nam
quan hé ngoai giao, téi cho
rang day la thoi dlem thuan loi
dé phat huy nén tdng tin ca
da dugc xay dung, hudng tadi
nhiing m&i quan hé déi tac
ma trong do, ca hai bén déu
co cd hoi dong gop, hoc héi
va cung phat trién.

Hién nay, doanh nghiép Thuy
Si va Viét Nam ky vong diéu
gi & nhau? Theo Ba, nhirng
linh vu'c nao dang hinh thanh
cac méi lién két hop tac trién
vong nhat?

Trong céc cudc trao ddi,
doanh nghiép Thuy Si thu’o’ng
mudn tim hiéu ho ¢cé thé déng
gop lau dai

Niém tin thuc sw dugc xdy du’n%A
é

nhu thé ndo trong
kinh

cac maoi quan
oanh?

k& sutin tudng dugc hinh thanh théng

nhu thé nao cho sy phat trién
cla Viét Nam, dong thdi can
nhitng diéu klen gi dé hoat
dong hiéu qua tai thi trudng
nay. Ho tim kiém cac déi tac
dan%tln céy, ngudn nhén lyc
c6 chuyén mén va s am hiéu
sau hon vé moi trudng kinh
doanh tai Viét Nam, bao gém
cach thirc lam viéc vai cac co
quan, t6 chirc va nhirng thong
I& kinh doanh s4 tai.

& chiéu ngugc lai, doanh
nghiép Viét Nam quan tdm
dén nhirng quan hé hop tac
c6 thé néng cao nang luc va
tao nén tang cho giai doan
phat trién tiép theo. PS co thé
la co héi tiep céan cBa nghé,
nguén vén  dau tu, kinh
nghlem quan tri, cac tiéu
chudn chat Iucmg quéc té
hodc mang Iudi khach hang &
nudc ngoai. Ngay cang co
nhiéu cudc trao doj tap trung
vao viéc lam thé nao dé
doanh nghiép Viét Nam tham
gia vao nhing Con% doan co
gié tri gia tang cao hon, déng
thdi nadng cao néang Iu’c canh
tranh va trd thanh nhiing déi
tac viing vang hon, trong
chudi cung Urng quéc té.

T6i nhin théay nhiéu trién vong
trong cac linh vuc nhy san
xuét céng nghé cao, y té, dich
vy tai chinh, gido duc va doi
mdi sang tao s6. Bang chu vy,
nhitng co hoi co gia tri nhat
ddi khi khdng nam riéng trong
ting linh vuc, ma xuat hién
tai diém giao thoa gilta chung.

Chéng han, viéc dua céng
nghé mdi vao san xuat phai di
doi véi dao tao nhan luc. Mot
gidi phap déi mdi trong linh
vuc y té mudén dugc Ung
dung réng rai cung can co
ngudn vén phu ho'p, he thong
phan phéi hiéu qua va déi ngi
dd nang luc dé trién khai trén
thuc té.

D0 clng la ly do SVEF hudng
t6i viéc dua doanh nghiép,
trudng dai hoc, nha déau tu va
céc cd quan, t8 chlrc cong
vao cung mét dién dan déi
thoai. Nhitng thach thic ma
doanh nghiép phai giai quyet
hiém khi chi gidi han trong
mot nganh hay mot [inh vuc;
dé tao ra tién trién thuc chat,
cac bén can phéi hop va bé
trg cho nhau.

Té6i clng mong mudn cac
doanh nghiép vira va nhoé co
chuyén mén sau nhan dugc
nhiéu SU quan tam hon. Nang
luc clia ho co thé dap ung
chinh xac nhu cdu clia mét
déi tac Viét Nam, nhung V|ec
tim dugc déi tac phu hop va
bat dau mot cudce trao ddi di
thang vao nhu’ng van dé cu
thé khéng phai ltc nao cling
dé dang. H6 trg cic doanh
nghiép nay tim thay nhau la
mot hu’dng di thiét thuc dé
m& réng va lam séu sac hon
quan hé hgp tac kinh doanh
gitta hai nudc.

ua nhirng | hanh déng nhat quan,
Viéc phan héi ding nhu da hirg, cai
ma& chia sé vé cdc han ché va thu’c
hién tron ven mét cam két nhé co
thé mang lai strc thuyét phuc I6n
hon ca mot bai thuyét trinh day
tham vong.

BA RACHEL NGUYEN ISENSCHMID
TONG THU KY DIEN DAN KINH TE THUY ST -
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Ba Rachel Isenschmid phat biéu
tai Dién Ban kinh té /it Nam-
Thuy Si Ziirich 2026 (Anh: SVEF)

Theo Ba, can nhirng dleu klen
gi dé chuyén nhirng két néi
kinh doanh ban dau gilra
doanh nghiép hai nudc thanh
quan hé déi tac lau dai?

Diéu dau tién la hai bén phai
c6 chung nhén thirc vé co hoéi
hop tac. Sau mot cude gap,
hai doanh nghiép co thé cling
cam thay hao hung, nhung lai
hinh dung rat khac nhau vé
nhirng viéc can lam tiép theo.
Trudc khi tién xa hon, ho can
théng nhat rd6 muc_ tiéu,
nhitng gi m&i bén co thé dong
gop, quy trinh ra quyét dinh
va khung thdi gian thuc hién
phu hgp véi thuc té.

Long tin sau dé dugc béi dap
bang nhirng hanh déng nhat
quan. Phan hoi dung hen,
thang than chia sé nhiing han
cheé va thuc hién day. du ngay
cd mét cam két nho doi khi
con cé strc thuyét phuc 16n
hon mét ban thuyét trinh day
tham vong. T6i cho rang bat
déu bang mét du an vlra sirc
& cach tiép can rat hiru ich,
chang han nhu mét chu’o’ng
trinh thi diém, mot hoat dong
dao tao hoac mét hgp ddn
thuong mai co pham vi cu the.
Qua do, hai bén co thé timg
budc hiéu cach lam viéc cla
nhau va xdy dung su tin cay
tr chiph nhitng trdi nghiém
thuce té.

Mot diéu khac can dugc chu
trong la quan hé déi tac phai
dugc vun dép ngay ca sau khi
hai bén da gap g& va thiét lap
lién hé ban dau. Nhan su co
thé thay déi vj tri cBa tac, uu
tien cd thé dich chuyen va
nhitng tré ngai trong qua trinh
trién khai la diéu khé tranh
khoi. Viéc duy tri dau méi lién
hé ré rang, dong thdi t6 chirc
trao d6i dinh ky dé ra soat tién
do, sé giup hai bén kip thoi
thao g&

O6 TRUST

kho khan va gilr cho hop tac
tiép tuc tién trién.

Nhan thirc nay cling dinh hlnh
cach t6i nhin nhan vai tro cla
SVEF. T8 chirc mot dién dan
dé cac bén gap g& la budc
khé&i dau quan trong, nhung
muc tiéu cua chung téi khong
nén ding lai & do. Chung toi
mong mudn hd trg cac bén
xac dinh nhitng buéc di tiép
theo, tiép can chuyén mébn
can thiét va duy tri két néi sau
khi su kién két thuc.

Sau cung, t6i sé& danh gia
thanh céng khong phai bang
sd lugng cudc %ap dugc to
churc, ma bang nhirng gi thuc
sy dién ra sau do: mot quan
hé& dbi tac di vao hoat dong,
mot doanh nghiép tim dugc
ddi tac dia phuong dang tin
cdy, hay mot chuong trinh
trao doi %:ao duc phat trién
thanh su hop tac lau dai. B6
m&i la thdi diém mot két noi
ban dau bat dau tao ra gia tri
bén virng.

Trong béi canh Hiép dinh
thuong mai tu do gitra EFTA
va Viét Nam cung quan hé
kinh té song phuong ngay
cang phat trién, Ba ky vong

céng ddng doanh nghiép hai
nudc sé co nhu’ng chuyén
bién va co hdi gi trong thoi
gian t&i?

T6i ky vong Hiép dinh thuong
mai tu do gilta EFTA va Viét
Nam sé khuyén khich doanh
nghiép hai bén nhin nhan lai
tiem nang cla thi tru’o(ng?< fe[e]]
tac va chu dong tim kié
nhitng co héi mdi. V&i moét so
doanh nghlep hiép dlnh co
thé |a déng luc dé lan dau tién
tim hiéu thi truong Viét Nam
hodc Thuy Si. V& nhitng
doanh nghiép da c6 quan he
hop tac, déy co thé 1a co s dé
m& réng quy mo, cling cé
cam két va dau tu sadu hon
cho quan hé déi tac hién co.
Tuy nhién, pham vi va thdi
diém hién thuc héa nhitng co
héi nay sé phu thuéc vao

cac diéu khoadn cudi cung cla
hiép dinh, thoi diém co hiéu
luc va qua trinh tri€n khai trén
thuc té.

biéu doanh nghiép quan tadm
nhat 13 hiép dinh sé tac dong
cu thé nhu thé nao dén hoat

déng cla ho. bac biét, cac
doanh nghiép nhé can hiéu
nhiing quy dinph moi anh
hudng ra sao dén san pham
dich vu clia minh va cé thé
tim klem hudng déan dang tin
cay ¢ dau. Tuong tu, cac nha
cung Ung Viet Nam can nam
ré yeu cau cla khach hang,
dgi tac Thuy Si dé bién ca hoi
tiép can thi trudng thanh
nhirng quan hé thuong mai
lau dai.

Cac hiép héi doanh nghiép va
t6 chlirc chuyén mén coé thé
hé trg bang cach cung céa
thong tin thiét thuc, déng thoi
két ndi doanh nghiép voi
nhirng ngudn tu vén phu hop.
V&i SVEF, uu tién cla chung
téi la dua nhirng van dé nay
vao doéi thoai gilta doanh
ngh|ep, nha hoach dinh chinh
sach va céac chuyén gia. Dlen
dan tai Ha Néi s&'la dip dé xac
dinh nhiing co hgi tor hiép
dinh, déng thdi thao luan vé
cac rao can doanh nghlep
can thao g& dé tan dung hiéu
qua nhitng co hoi do.

V& lau dai, toi ky vong hiép
dinh sé thic day cac hinh
thirc hgp tac vugt ra ngoai
nhirng giao dich thu‘dng mai
rieng le, nhu hgp tac cong
nghe, phat tri€n nguén nhan
lyc va dau tu, qua doé néng
cao nang luc va mang lai 10i
ich thiét thu'c cho ca hai nudc.

Trong qua trinh SVEF tiep tuc
két noi cong dong doanh
nghiép hai nuwéc, Ba mong
muén thé hé doanh nghiép
Thuy Si va Viét Nam tiép theo
sé cung nhau dat duoc
nhirng gi?

Ba Rachel Isenschmid,
mét trong nhitng nhén té chi chét gop phan t6 chirc va hién thuc hda Dién dan.

T6i mong thé hé tré tiép can
quan hé Thuy ST — Viét Nam
véi tinh than chd déng cung
tao ra nhiing gia tri mai, thay
vi chi tim kiém co hoi kinh
doanh. B6 ¢o thé la phat trién
san pham hop tac nghién
clu, cai tién quy trinh san
xudt hay tim kiem gidi phap
giup ngudi dan tiep cén y te
va gido duc dé dang hon.
Quan trong la tao ra moi
trudng dé hai nudc cung chia
sé tri thirc, chuyén mén va co
hoi, qua do phat huy thé manh
cua nhau.

Thé hé tré s& dong vai tro
then chét trong qua trinh nay.
Hop tac kinh doanh sé bén
virng hon khi m& ra co hoi dé
sinh vién, nha nghién clu, ky
thuat vién va doanh nhan
tuong lai lam viéc xuyén bién
gidi. Nhing trai nghiém ay
khong chi ‘néng cao nang luc
chuyén mén ma con clng cé
su thau hiéu va niém tin gilra
hai bén.

T6i cling ky von% ngay cang
c6 nhiéu thanh phan tham gia
dinh hinh quan hé song
phu’dng, tlr cac doanh nghlep
vlra va nhd chuyén biét, nir
lanh dao doanh nghiép dén
cong dong ngudi Vlet tai
Thuy Si. VGi sir am hi€u ca hai
quéc gia, ho cé thé giup
doanh nghiép vugt qua khac
biét va md& rong mang ludi
hop tac.

Vé lau dai, t6i mong SVEF sé
tiép tyc nudi dubng, cong
don% két néi nay, tao diéu kién

ting cugc gap g& va trao
dai tai cac dién dan phat trién
thanh quan hé déi tac thuc
chét. Nhin lai ddu méc 55 nam,
tdi_hy vong chung ta sé thay
nhitng du an hop tac cu thé
dugc khdi nguon tir chinh
nhu’ng cudc doj thoai hém
nay, cung mot thé hé lanh dao
coi hgp tdc Thuy Si — Viét
Nam [a diéu tu nhién trong
hanh trinh phat trién doanh
Rghlep va dong gop cho xa
Oi
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Thuy Sl va Viét Naom sau 55 nam:
Xay du’ng niém tin, kién tao gid tri bén virng

Ong nhin nhan nhu thé nao
vé chang dudng 55 nam
quan hé Viét Nam — Thuy Sij,
dac biét tir goc doé hop tac
kinh té va nhu'ng trai
nghiém ca nhan clia minh?

Trong 55 nam qua, Viét Nam
da trai qug qua trinh Chuyen
déi kinh té sau sac, tir mét
nén kinh t& dang phat trién
trd thanh diém den ngay
cang quan trong doi VO
thuong mai, va dau tu qudc
té. Diéu khién toi dac biét én
tugng khéng chi la téc dd
phat trién, ma con la tinh
than kién tri, khat vong vuon
lén va kha nang thich ng
clia nguai Viét Nam.

Mai lién hé cla téi vdi Viét
Nam bat dau tor nhirng két
ndi trong linh wvuc kinh
doanh. Nam 2016, t6i bat dau
lam viéc vgi 6ng M.A. Zaman
thong qua 6G Digital. Trudc
do, 6ng Zaman da tham gia
linh vuc vién thong tur gitra
nhu’ng nam 1990, trong do
coé mai lién hé véi Comvik
International Vietnam, doi
téc dau tuw nudc ngoai gan
v@i qua trinh hinh thanh
MobiFone. Qua nhing trao
ddi va  hop tac nay, toi hiéu ré
hon rang dé xay dung mot
doanh nghiép thanh cong tai
Viét Nam, sy kién tri, tdm
nhin dai han va kha_nang
thich ing véi thuc tién dia
phuong cé y nghia dac biét
quan trong.

T6i cling tung cé bai viéet
“Vietham -
Wachstumsmarkt mit
Potenzial”

Liéu mot budi

cung Ong Matthias Eglin
trén tap chi dién t&r Swiss
Export, dé cap dén tiém
nang tang trudng cla thi
trydng Viet Nam. Theo t6i,
thé manh clia Thuy Sinam &
tinh chinh xac, chat lvong va
dé tin cay; trong khi Viét
Nam ndi bat vdi su nang
déng, tinh than cau tién va
khat vong phat trién. Khi hai
bén biét ket hgp nhing thé
manh b6 trg nay, co hoi hdp
tac s& vugt xa khudn kho
thuong mai don thuan.

Sau 26 nam dam nhiém cac
vi tri lanh dao, diéu hanh tai
UBS va hoat déng trong linh
vue ngan hang quéc té, éng
danh gia the nao veé vai tro
clla niém tin trong viéc xay
dung quan hé hop tac lau
dai gilra doanh nghiép Thuy
Siva Viét Nam?

Trong mdi truong kinh
doanh quéc té niém tin
khéng thé chi dugc xay
dung bang 106i ndi hay
nhifng cam két trén gidy td.
Niém  tin phdi dugc tao
dung thong qua két qua
thuc té, s minh bach va kha
nang thu’c hién nhitng gi da
cam két.

Kinh nghiém cla toéi trong
[inh vuc ngan hang quéc te
cho thady nhirng méi quan
hé hgp tac bén virng ludn
bat dau tUr su tin cay lan
nhau. Cac déi tac can hiéu
ré muc tiéu, nang luc va ky
vong cula nhau; déng thdi
phai'san sang trao déi thang
than khi xuét hién kho khan
hoac khac biét.

10 dau tién thuan

loi co du det |et ap moi q_}lan hé
hop tac kinh docmh

G& Motcude ga

IE'?G c6 thé mad ra co hoi, nhung
dé bién sy két n6i ban dau thanh mot Mo

quan hé hdp tdc thanh céng, can cé su chd
dong duy tri lién hé, am hiéu thi truong dia

biéu nay dac biét quan
trong trong hop tac Viét
Nam — Thuy Si, bdj hai bén
c6 thé khac nhau vé quy moé
thi trudng, van hoa kinh
doanh va phuong thic ra
quyét dinh. Tuy nhién,
nhirng khac biét ay khong
nhat thiét 1a trd ngai. Néu
dugc tiép can bang tinh
than ton trong, minh bach va
chuyén nghiép, chung cg
thé trd thanh cg s& dé bd
sung thé manh cho nhau.

Theo t6i, mét quan hé dai
tac thuc sy thanh cong phai
mang lai lgi ich cho, ca hai
phia.” Khi méi bén déu nhin
thay gia tri cu thé tur sy hop
tac, niem tin sé dugc clng
c6 va quan hé co co hoi
phat trién lau dai.

Véi vai tro dong Chu tich
Uy ban Viét Nam va tung
gilt cwong vi Cha tich
Phong Thu’o’ng mai Thuy Si
- chau A, éng da 1am gi dé
thuc day két néi gilra doanh
nghiép hai nuéc va chuyen
nhirg két n6i dé thanh cac
du an cu thé?

Téi lubn xem viéc két ndi
doanh nghiép la budc khéi
dau, cha khéng phai_ dich
dén. Gia tri thuc su chi xuat
hién khi cac cuéc gap g&
dén tdi nhitng co héi hgp
tac rd rang, nhing du’ an
kha thi va két qua cé thé do
ludng dugc.

M6t phan céng viéc cua toi
la gi6i thiéu cac doanh
nghiép Thuy Si vGi nhiing
doi tac phu hgp tai Viét
Nam, gidp hai béen hi€u ré
hon vé nang luc, nhu cau va
kha nang hgp tac clia nhau.
Chang han, Tagger Tech AG
cung cép cac gidi phap
cdng nghé an ninh tai sén
bay nham x& ly nhitng van
dé nhu hanh ly that lac hoac
khéng co6 ngudi trong coi,
qua do gop phan gidm sé vy
viéc can canh sat can thiép,
han ché gian doan hoat
d()ng va tiét kiém chi phl'vén
hanh. Day la vi du cho thay
viéc két néi dung nhu céau
vdi giai phap phu hop co thé
tao ra gia tri thiét thuc.

Céc t6 chirc nhu phong
thuong mai va Switzerland
Global Enterprise (SGE)
dong vai tro quan trong
trong viéc hé trg doanh
nghiép, dac biét la cac
doanh nghiép vira va nhg,
tiép can thi truong va tim
kiém déi tac quéc té. Dién
dan Kinh t& Thuy Si — Viét
Nam (SVEF) cling la mét nén
tang quan trong dé thuc day
nhirng két néi nhu vay.

phuong va niém tin tir ca hai phia.

ONG ROGER LEITNER . .
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, CHU TICH UY BAN VIET NAM,
PHONG THU'ONG MAI THUY ST- CHAU A
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Ong Roger Leitner va Dai str Chdu Mai Anh tai SVEF Zurich 2026

Theo t6i, thanh céng khéng
nén dugc danh gia bang sé
lugng cuéc hop hay danh
thiep dugc trao d6i, ma
béng s& quan hé daéi tac tlep
tuc phat trién sau sy kién, s6
du an dugc trién khai va gia
tri 1au dai ma cac bén cung
taora.

Theo 6ng, doanh nghiép
Thuy Si va Viét Nam can
lam gi de vuot qua nhirng
trd ngai khi tiép can thi
tru’o’ng cla nhau, dong thoi
khai thac té6t hon cac co hoi
hop tac?

Béi véi cac doanh nghiép
vUra va nhd, mé& réng hoat
déng ra thi trudng nudc
ngoai thudng di kem nhiéu
thach thurc: khac biét vé quy
dinh, thiéu théng tin thi
trudng, kho tim kiém déi tac
dang tin cay va chua hiéu
day di vé méi truong kinh
doanh tai dia phuong. Vi vay,
bén canh nang luc cbéng
nghé va tai chinh, doanh
nghiép can cé sy chuan bj
ky luGng, déi tac phu hgp va
cam két dau tu dai han.

T6i cho rang tiém nang hgp
tac gilra Thuy Siva Viét Nam
khéng nén chi giéi han &
hoat déng san xuét vGi chi
phi thap. Hai nudc con nhiéu
cd héi trong cac linh vuc
nhu sdn xuét céng nghé cao,
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kho bai va phan phéi, nghién
clru va phat trién, chuyén
giao céng nghé, cling nhu
tham gia sdu hon vao cac
chudi gia tri quéc té. Nhirng
linh vire ¢6 nhiéu tiém nang
bao gém co khi chinh xac,
chuyén déi sé, y té va khoa
hoc su séng, cung cac giai
phap nang cao hiéu qua st
dung nang lugng.

Mot vi du khac la dinh hudng
phat trién phong thi nghiém
cong nghé sinh hoc dat tiéu
chuan cao, tap trung vao y
hoc tai tao va cac nang luc y
sinh tién tién. Muc tiéu la
tu‘ng budc xay dung nén
tdng chuyén mén va cong
nghé dé cé thé phéi hop vdi
B& Khoa hoc va Cong nghé,
Bo Y t& cla Viét Nam trong
pham vi chilrc nang, nhiém
vu clia méi co quan, hudng
tdi viéc dap Ung cac yéu
céu va thd tuc phé duyét
can thiét déi véi nhing
phuong phap diéu tri tién
tién.

Day la moét dinh hu’dng day
trién vong, nhung cling doi
hdi cach tiép can than trong,
dua trén co sd khoa hoc
virng chéac, déi ngl chuyén
mén du nang luc, an toan
ngudi bénh va viéc tuan thud
day da_cac quy dinh hién
hanh. Vé lau dai,

nhitng né Iuc nhu vay co thé
gop phén nang cao nang
luc y té, md& rong kha nang
tiep can cac phuong phap
diéu tri chat lugng va tao
thém co hdi phat trién du
lichy té tai Viét Nam.

Diéu cét yéu 1a cd hai phia
phal cung dau tu, cung chia
sé trach, nhiém va cung
huéng dén két qua lau dai.
Hop tac chi thuc su ben
ving khi khong dng lai &
viéc chuyén giao mét cong
nghé hay cung cép moét
dich vy, ma con gop phan
phat trién nang luc tai ché
va tao ra gia tri cho nén kinh
té sd tai.

Trong 10-20 nam tdGi, 6ng
ky vong nhirng linh vu'e nao
sé trg thanh dong luc méi
cho quan hé hop tac kinh té
Viét Nam — Thuy Si? Lam
thé nao dé the hé tré cé thé

tham gia sau hon vao qua
trinh nay?
T6i nhin  thay nhiéu trlen

vong trong cac linh vuc san
xuat tién tién, y té& va khoa
hoc su séng, cén nghé s6,
nang lugng, gido duc va dao
tao nghé. Bay déu la nhimg
linh vurc ma the manh cla
Thuy Si co thé két hop hiéu
qua vdi nhu cau phat trién
va ngudén nhéan luc ngay
cang chat lugng cua Viét
Nam.

Tyy nhién, dé hién thuc hoa
tiém nang do, chung ta cén
dau tu cho con ngudi, ch

khéng chi cho cong nghé
hay co s& vat chat. Cac
chuong trinh  trao  déi
chuyén moén, hgp tac nghién
clu, dao tao thuc hanh va
hé trg nhitng du an kinh
doanh mdi sé giup thé he
tré hai nudc hiéu nhau hon,
xéy dung mang lu6i quan he
va phat trién nang luc can
thiét dé lam viéc trong méi
trudng quéc té.

T6i dac biét coi trong viéc
tao diéu kién dé nguoi tré
tham gia truc tiep vao cac
du an thuc té, noi ho ¢6 thé
cung, gidi quyet van dé, chia
sé kién thuc va hoc héi tur
kinh nghiém cla nhau.
Nhirng méi quan hé duogc
hinh thanh qua qua trinh hgp
tac nhu vay thudng c¢o suc
bén 16n hon nhiing két noi
chi dua trén cac su kién
ngén han.

Muc tiéu cudi cung khéng
don thuén la thu hut déu tu
hay md& réng thi trudng, ma
con la phat trién nang luc
chuyén mon tai Viét Nam
tao cd hoi nghe nghiép co
chat lugng va dong gop vao
sy thinh vugng chung cla
hai quéc gia.
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Thuy Si va Viét Nam sau 55 ndm: Kién tao
quan hé dai tdc téi chinh cho tuong lai

Thuy Si la trung tam quan ly
tai san Jhang dau the gidi, dua
trén nén tang én dinh, tinh
chac chan cua phap luat va
ddi méi sang tao. Theo 6ng,
nhitng yéu t6 nao trong hé
sinh thai tai chinh Thuy Si cé
y nghia thiét thuc nhat doi
v@i Viét Nam trong qua trinh
phat trién thj trudng tai
chinh?

Theo t6i, bai hoc quan trong
nhat I3 cach Thuy Sixay dung
hé théng quy dinh va bado
dam tinh chac chan cla phap
ludt. Nha dau tu cén nhiing
quy dinh rd rang, dugc ap
dung nhét quan va c6 quy
trinh didu chinh minh bach.
Kha nadng du doan chinh sach
giup ho yén tdm dau tu dai
han, dac biét trong b&i canh
Viét Nam phat trién cac trung
tam tai chinh quéc té tai thanh
phé H6 Chi Minh va Ba Nang.

Quan ly tai san cling la linh
vuc giau tieém nang. Khi tai san
tu nhan tai Viét Nam tang lén,
kinh nghlem lau ddi cla Thuy
Si trong viéc giup cac gia
dinh bao toan va gia téng tai
san qua nhiéu thé hé co thé
gop phadn nang cao chéat
lugng hoach dinh tai chinh,
don% thdi dua nhiéu nguén
tiét kiem vao cac hoat déng
dau tu hiéu qua.

Mot hudng hop tac khac la
phat trién cac nguén vén dai
han.

Hé théng quy huu tri, doanh
nghlep bdo hiém va mo hinh
huu tri ba tru cét clia Thuy Si
dem lai nhitng kinh nghiém
hiru ich aé huy déng nguén
vén trong nudc, trong do co
vén cho phat trién co s& ha
tdng. Bén canh do, Viet Nam
can phat trién nguén nhan luc
chuyén mén, cé thé tham
khao thé manh clia Thuy Si
trong gido duc dai hoc va dao
tao nghé theo mé hinh két
hgp gilta hoc tap va thuc
hanh.

Cudi cung, tai chinh bén ving
va ¢cong nghé tai chinh md ra
nhiéu co hoi hgp tac. Cac tiéu
chuan tai chinh xanh ré rang
c6 thé thu hut dau tu, trong
khi doanh nghiép céng nghé
tai chlnh va cong nghe quan
ly tai sdn cla hai nudc cod the
cung phat trién nhitng giai
phap mdi khi Viet Nam hoan
thién khuén khé quan ly déi
vdi tai chinh s6 va tai san sé.

Trong qua trinh hién dai hoa
linh vuc tai chinh va tang
cuong hoi nhap vao thi
trwong von quéc te, dau la
nhirng co’ héi va thach thic
I&n nhat clia Viét Nam?

Vjét Nam co nhiéu lgi thé: kinh
té tan tru’cmg nhanh, dan sé
tré, mc do ung dung cdng
n he sd ngay cang cao va
tiep tuc thu hat dau tu nudc
ngoai.

Ong hinh dung nhu thé nao vé
chang duong hop tac tiép theo giira

Viét

am va Thuy Si?

& TOi tin ran%chang dudng tiép theo

CUCI quan

ONG BEAT HAENGGI

€ hai nudc se con phat
trién manh mé han ca nhirng
ta da dat dugc trong qua kh.

chdng

CcO VAN POC LAP TRONG LINH VU'C DICH VU TAI CHINH

NGUYEN TRUGNG BO PHAN PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
VA CHIEN LU'QC KHU VU'C CHAU A - THAI BINH DUONG,

JULIUS BAER
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Viéc thi truong ching khoan
dugc néng hang lén nhom thi
truong mai ndi cling la mét
dau mé¢ quan trong. Thach
thirc tiép theo la chuyén
nhirng dong luc tang truong
nay thanh nguon vén dai han
phuc vu giai doan phat trién
méi cla dat nudc, dac biét
trong linh virc co s& ha tang.

Kha néng huy déng vén van la
mot han ché dang chua y. Viét
Nam phuy thuéc nhiéu vao tin
dung ngéan hang, véi du ng tin
dung vugt 145%, GDP. Thi
trwdng trai  phiéu doanh
nghiép con tudng déi nho,
trong khi thj trudng c6 phleu
tép trung vao mét sé lugng
han ché cac doanh nghiép
IGn. Phat trién sau rong hon thi
trudng von sé& giup doanh
nghiép cé thém kénh huy
dong von dai han, déng thai
md réng lua chon dau tu cho
céc nha dau tu.

M&t uu tién khac la hé trg
nguoi dan quan ly hiéu qua
khoi tai sdn n ay cang tang.
biéu nay doi hdi dich vy tu
van tai chinh c6 chéat lugng,
doi ngD tu van vién dugc déo
tao bai ban va danh muc san
pham phu hgp, tor quy dau tu,
trai phiéu dén cac glal phap
tiet kiem dai han. Giao duc tai
chinh cting quan trong khéng
kém, bdi ngudi dan can hiéu
ré ca co héi'lan rdi ro.

Néu nhirng yéu té nay cung
phat trién, Viet Nam khong chi
c6 thé thu hit thém vén nude
ngoai ma con khai thac hiéu
qua hon nguén luc tai chinh
trong nudc, dé phuc vu phat
trién kinh té bén vitng va dai
han.

Chuyén ddi s6, cong_ nghé tai
chinh va dau tu bén virng
dang lam thay dgi nganh dich
vy tai chinh tai chau A nhu
thé nao? Viét Nam cé thé rut
ra nhitng bai hoc gi tir cac xu
hudng nay?

Theo t6i, c6 ba xu huéng ndi
bat.

Thi nhat, cac nén tang s6 va
tri tué nhan tao dang thay dai
cach ngudi dan tiep can dich
vu tai chinh. Khi tai san dan
du’dc chuyén giao cho thé hé
tré, khach hang ngay cang
mong mudén cac giai phap so
thuén tién. Tuy nhién, trong
linh vuc quan ly tai san, cbng
nghé phat huy hiéu qua tot
nhat khi két hgp véi tu van
truc tiép vao nhirng thoi diém
khach hang thuc s can.
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Th hai, cdbng nghé mdi dang thay dm
céch cau trdc va phan phdi cac san
pham dau tu. Chang han, ma hoa tai
san c6 thé md rong kha nang tiep can
nhitng tai san nhu tréi phiéu va cac
khodn dau tu co s& ha tang cho nhiéu
nha dau tu hon. Co che thu nghlem co
kiém soat cling tao diéu kién dé cac to
chure tai chinh va doanh nghlep cong
nghé tai chinh thir nghiém y tudng
mdi trong moi trudng dugc giam sat.
Tuy nhién, cong nghé chi thanh céng
kh| g|a| quyét dugc mét van dé thuc

Th ba, dau tu bén virng ngay cang cé
y nghla quan trong khi chau A cén
ngudn vén 16n cho nang lugng, co s&
ha tdng va kha nang thich (rng vdi bién
d6i khi hau. Céc tiéu chuan ro rang va
viéc céng bd thdng tin minh bach giup
nha dau tu danh gia rli ro va yén tam
cam két vén.

Nhirng xu hudng nay dac biét phu hop
vGi Viet Nam. Muc dé sén sang Ung
dung cdng nghé sé cung qua trinh
phat trin cac trung tdm tai chinh
quéc té tai Ho Chi Minh City va Da
Nang co thé tao diéu kién thir nghiém
cac gidi phap, tai chinh mdi va thu huat
dau tu qudc te.

Théng diép cét 16i cla toi rat don gian:
cbng nghe la céng cu hé trg, khon
phai ban than chién lugc. Coéng nghé
chi tag ra gia tri khi dap Ung nhu cau
thuc té cla khach hang, dugc hé trg
bdi doi ngl nhan lyc cd chuyén mén
va van hanh trong khuén khd phap ly
rd rang. Dac biét trong quan ly tai s3n,
cong nghé can giup khach hang tiép
can dich vy tu van tét han, chir khéng
thay thé moi quan hé gilta con ngudi
v&i con ngudi.

TU kinh nghlem vé chién lugc tai
chinh va phat tri€n thj trudng tai chau
A va chau Au, éng nhan thay nhu’ng
linh vuc nao cé tiém nang hop tac I6n
nhat gilra cac t6 chirc tai chinh Thuy
Siva Viét Nam?

Cao héi 16n nhat ndm & viéc két hop
nhing, thé manh bé trg cua hai bén.
Céac t6 chirc Viét Nam am hiéu khach
hang va thj trudng trong nudc, trong
khi cac t6 churg Thuy Si co kinh
nghiém quéc té vé quan Iy tai san, san
phdm dau tu va quan tri rdi ro.

T6i nhin thdy bén linh vuc day trlen
vong: phat trién da dang cdc san
phdm dau tu; nang cao chat luong
hoach dinh tai chinh va tu van quan ly
tai san; md rong hop tac dao tao va
trao dm chuyén moén; va nghién cuu
cac gidi phap tu van sé, tai san sé
théng qua quan hé déi tac gilra cac
doanh nghiép céng nghé tai chinh va
céng nghé quan ly tai san.

Kinh nghiém tham gia thanh lap cac
lién doanh tai Thailand va Japan, ctiing
nhu mét khodn dau tu chién luge tai
China, giup téi nhan thay rang moét
phu’dng an kinh doanh kha thi méi chi
la diém khdi dau. Quan hé hop tac
thanh coéng con cén tam nhin chung,
trach nhiém dugc xac dinh ré rang va
niém tin gitra nhitng ngudi truc tiep
tham gia. M&i bén phai hiéu cach thirc
lam viéc cla déi tac va tran trong
nhirng gia tri ma déi tac mang lai.

Nhirng bai hoc nay co y nghia truc
tiep doi voi hdp tac Viét | Nam Thuy
Si. Cac quan hé déi tac bén ving nhat
khéng don thuan 1a nhirng giao dich
gilra cac t6 chire. D6 1a méi guan hé
trong do hai bén cung déng gop, cung
hoc héi va cung dat dugc Igi ich thiét
thue. Chinh nén tang ay giup hgp tac
phat trién lau dai.

Nhan dip ky niém 55 nam quan hé
ngoai giao Viét Nam — Thuy Si, theo
6ng, quan hé déi tac tai chinh gilra hai
nudc cé thé phat trién nhu thé nao
trong thap nién t6i? Can nhirng diéu
kién gi dé hién thuc héa muc tiéu d6?

To6i mong muén hgp tac tai chinh trg
thanh mot try cot ndi bat hon trong
quan hé son% phuong, bén canh
thuong mai va hgp tac p at trién. Cac
chuong trinh hgp tac phat trién cla
Thuy Si hién da hé trg I|nh vuc tai
chinh va thi trudng vén cua Viét Nam;
trong khi Hiép dinh Thuong mai Ty do
gilra EFTA va Viét Nam co thé m& ra
thém co hoi cling ¢é quan hé kinh té
gilra hai bén.

Budc tiép theo cén hudng t6i hgp tac
thue chat hon: cac ngén hang va céng ty
quan ly tai san cung phat trién san pham;
cac cd sd dao tao trao doi chuyén mon;
doanh nghiép cong nghé tai chinh tim
kiém co hoi ta| cd hai thi truong. Thuy Si
c6 thé chia sé kinh nghlem phat trién
trung tédm tai chinh quoc te khi Viét Nam
xéy dung cac trung tdm cUa riéng minh.
Dong thai, doanh nghiép va nha dau tu
Viét Nam cé thé xem Thuy Sila diém tua
cho hoat déng quéc té.

DE lam dugc diéu do, Viét Nam can hoan
thién hé théng quy dinh theo hudng roé
rang, dé du doan nham clng c6 niém tin
cla nha dau tu. Tuy nhién, cd hoi kinh
doanh théi chua du. Hop tac Chl thanh
cong khi cac bén hiéu ky vong cla nhau,
xéy dung 1ong tin va duy tri cam két ngay
cd khi gap kho khan. Diéu nay cén thai
gian, dac biét tai chau A, noi cac méi
quan hé ca nhan déng vai tro quan trong
trong kinh doanh.

Do cling la ly do Dién dan Kinh té Thuy
Si — Viét Nam c6 y nghia thiét thuc: tao
co_hdi dé cac bén gap g6, trao dsi y
tudng va khdi dau nhirng cudc thao luan
cé thé dan dén du an cu thé. Déi khi, mot
cudc trd chuyén chinh la khai dau cla
quan hé déi tac lau dai.
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T nén tcmg tin cQy dén dau tu thuc chét: Mé ra
chucng méi trong hgp téc kinh té Viét Noam - Thuy Si

T kinh nghiém hé tro
doanh nghiép Thuy Si tai
Viét Nam va Déng Nam A,
ong nhan thay quan hé kinh
té Viéet Nam - Thuy Si da
phat trién nhu thé nao?
biéu gi khién Viét Nam
ngay cang tr& thanh mét thi
trwong quan trong déi voi
doanh nghiép Thuy Si?

Thuy Si céng nhan Ha Noi
vao thang 10/1971, khi chién
tranh van dang dién ra va rat
lau trudc khi nhiéu chinh
phd phuong Tay sén sang
thuc hlen budc di tuong tu.
Dai s quan Thuy Sidéu tien
du’crc md tai Ha NO&i nam
1973, ban dau dat trong
nhu’ng can phong cula khach
san Metropole. Quyét dinh
sé6m doé phdn anh truyén
théng trung 1ap va tinh than
chd déng tham gia déi thoai
quéc té cla Thuy Si, vén
cling la ly do Geneva du’dc
lya chon lam dia diém té
chirc Hoi nghi Geneva nam
1954 vé Béng Duong.

Trong qua trinh lam viéc, téi
nhan thay di san lich sir nay
vén co y nghia d&i voi quan
hé hai nudc ngay nay.
Doanh nghiép Thuy Si
thudng budc vao thi trudng
Viét Nam vd&i mét nén tang
thién chi va tin cay nhat
dinh, trong khi nhiéu nha
dau tu nudc ngoai khac cé
thé phai

Piéu gi khién Viét Nam ngay cang tr&
nén quan trong d6i v&i cac doanh

mat nhiéu thdi gian mdi xay
dung dugc nhitng méi lién
hé tuong tu. Pay la lgi thé
khéi dau dang quy, nhu’ng
quy md hgp tac kinh té hién
nay van chua phan anh day
du gia tri clia nén tang dé.

Hién cé khodng 100 doanh
nghiép Thuy Si hoat déng
tai Viet Nam, nhung Thuy Si
méi ding thor 22 trong sé
cac nha dau tu nudc ngoai.
Trong khi do6, Viét Nam da la
déi tac thuong mai I6n tha
ba cla Thyy Si trong
ASEAN. Theo tdi, su chénh
léch nay cho thady mét thuc
té dang chu y: quan hé
thuong mai da phat trién
nhanh hon quan he dau tu.

Thach thdc hién nay la
chuyen nén tang tin cay lau
ndm va nhiing quan hé
thuong mai ngay cang md
rong thanh su hién dién dau
tu sau réng, bén vitng hon
clia doanh nghiép Thuy Si
tai Viét Nam.

Hlep dinh thuong mai tu do
glu’a Viét Nam va EFTA cé
thé m&ra nhirg co héi mai
nhu thé nao cho doanh
nghiép Thuy Si, dac biét la
cac doanh nghiép vira va
nhd? Nhirng linh vuc nao
cé6 kha nang hudng loi
nhiéu nhat?

nghiép Thuy Si hién nay?

Viét Nam da la déi tac thuong mai

|&6n thir ba cla Thuy Sitrong ASEAN
song dau tu cla Thyy Sivan con
khiém tén. Khoang cach nay, cung

V@i su tin cdy ma cac doanh nghiép

Thuy Sico

uoc tai Viet Nam, m& ra

cao hdi tang cu’dn% hop tac kinh

doan

ONG MARCO FOERSTER

K& tr khi Hiép dinh thuong
mai ty do Viét Nam — EU co
hiéu luc nam 2020 va Hiép
dinh thuong mai ty do Viét
Nam — Vuong qudc Anh
dugc trién khai nam 2021,
cac nha xuat khdu Thuy Sy
da phdi canh tranh " vdi
doanh nghiép Buc, Phap va
Aph trong diéu kién bat lgi
vé thué quan déi vdi nhiéu
mat hang. Viéc hoan tat dam
phan vao thang 7/2026, sau
mét tieén trinh bat dau tu
nam 2012, la budc tién quan
trong dé tirng budc khac
phuc su chénh léch nay.

Cac doanh nghiép viua va
nhé cé thé la nhom hudn
Idl dang k&. P6i vdi moét nha
san xuat may moc chuyén
dung hoac thiét bi y té cla
Thuy Si, chénh léch chi vai
diém phan tram vé thue
nhap khau cing co6 thé
quyét dinh liéu san phém
cla ho ¢ du strc canh tranh
vé gia tai Vlet Nam hay
khong. Viéc giam bat lgi ve
thué quan s& m& thém co
héi cho nhitng doanh
nghlep sG hiru cong nghé
va chuyén mén phu hgp voi
nhu céu thi trudng, nhung
khéng c6 nguén luc déi dao
nhu cac tap doan i6n.

T6i dac biét quan tdam dén
cac linh vuc may moc va
thlet bi chinh xac, dugc
phdm va céng nghé y té,
hoa chéat chuyéen dung, cong
nghé ché bién thyuc pham,
cO s6 ha tdng va cong nghé
sach. Bay déu la nhirng linh
vuc ma thé manh cla Thuy
Si cé thé dap Ung nhu céu
phat trién céng nghiép va
kinh t& dang thay doi nhanh
choéng clia Viét Nam.

Bén canh thue quan, cac
quy dinh vé s& hitu tri tué
trong hiép dinh clng co y
nghia khéng kém phan quan
trong. Phan I6n gia tri ma
doanh nghiép Thuy Si tao ra
khon% chi nam & san pham
httu hinh, ma con & bang
sang che thuong hiéu, bi

quyéet ky thuat va tri thic
chuyén moén.

TRUGNG PAI DIEN CUA DIEN PAN KINH TE THUY Si - VIET
NAM (SVEF - SWISS-VIET ECONOMIC FORUM) TAI HA NOI
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Béo vé hiéu qua nhirng tai
san nay la diéu kién céan
thiét dé khuyen khich doanh
nghiép dua céc sdn pham
cong nghé cao va nang luc
chuyén moén tién tién vao
Viét Nam.

Vi vay, theo t6i, hiép dinh
khong nén chi dugc nhin
nhan nhu mét cong cu thiac
day thuong mai. Quan trong
hon, day la ca hi dé tao lap
mai trudng canh tranh binh
dang hon va khuyén khich
ngay cang nhiéu doanh
nghiép Thuy Sitham gia sau
hon vao thi trudng Viét Nam.

Doanh nghiép Thuy Si cén
lam gi dé khéng chi xem
Viét Nam la thj trurong tiéu
thu san phdm xuat khau,
ma con phat trién cac quan
hé déi tac lau dai trong san
xuat, déi mdi sang tao va
chu6i cung rng khu vuc?

Hién nay, nhiéu doanh
nghiép Thuy ST yén tiép can
Viét Nam chd yéu nhu mét
thi trudng tiéu thy, cung cap
sdn pham théng qua cac
nha phan phdi dia phuong.
M6 hinh nay c6 thé phat huy
hiéu qua, nhu’ng chua phan
anh day dd su chuyén déi
cla nén kinh té& Viét Nam
cing nhu nhitng co hoi
dang md ra tir qua trinh phat
trién cong nghiép.

Viét Nam dang hinh thanh
mot trung tam san xuat dién
tr va coéng nghé cao co quy
mob dang ké & mién Béc, dac
biét tai cac dia ban nhu Bac
Ninh, Hai Phong va Quang
Ninh. Béng thdi, dinh hu’dng
phat trién céng nghiép clia
Chinh phd, véi trong tam la
ban dan, tu déng hoa va gia
tang gia tri tao ra trong
nudc, dang m& ra nhirng co
hdi méi cho cac nha cung
cap cong nghé chuyén biét.

Pay chinh la linh vuc ma
doanh nghiép Thuy Si co
thé dong gop thiét thuc.
Thuy ST co thé manh vé may
cong cu, tu déng hoa céng
nghiép, cong nghé kiém tra
va do ludng, cling nhu dao
tao nghé.

Nhitng nang Iluc nay dap
Ung truc tiép nhu céu cula
cac nha san xuét dang
hudng tdi do chinh xac cao
hon, nang suéat tét hon va
nhitng tiéu chudn chét
lugng ngay cang khat khe.

Theo t6i, nhitng doanh
nghiép coé kha nang tao ra
gia tri lau dai sé la nhirng
doanh nghiép san sang xay
dung su hién dién thuc chat
hon tai Viét Nam. Biéu dé co
thé bao gém thanh lap trung
tam dich vy ky thuat, trién
khai hoat déng lap rap trong
nudc, xay dung co s& dao
tao hoac hop tac truc tiép
vdi nha may dang dau tu va
m& rong san xuét tai day.

Cach tiép can nay doi hdi
moét sy thay déi trong tu
duy kinh doanh. Thay vi chi
van chuyén sdn pham tir
chadu Au sang Viét Nam,
doanh nghiép Thuy Si can
tinh dén viéc trd thanh mét
phén trong hé sinh  thai
cong nghiép cla Vlet Nam,
gop phan hé trg san xuat
qudc ndi, phat trién ky nang
cho ngudi lao déng va nang
cao nang luc cla déi tac.

Béi véi toi, day chinh la sy
chuyén déi quan trong: tu
ban hang tai Viét Nam sang
cung Viét Nam tao dung gia
tri. Clng tu do, nhitng co
hoi thuang mai cé thé phat
trién thanh cac méi quan hé
déi tac dai han, mang lai Igi
ich thiét thuc cho ca hai
qudc gia.

Theo kinh nghiém cta éng,
nhirng khé khan 16n nhat
ma doanh nghiép Thuy Si
gap phdi khi gia nhap thj
truong Viét Nam la gi?
Nhu’ng bai hoc nao cé thé
giip ho xiy dung hoat
déng kinh doanh hiéu qua
va bén virng?

Mot trong nhitng khd khan
thudng gap la cac thl tuc
hanh chinh, bao gém céap
phép va gidy phep lao déng
kéo dai hon du kién ban dau.
Quy dinh thu’o’ng dugc xay
dung & céap trung uong,
nhung cach dién glal va to
chtrc thuc hién co thé khac
nhau gilra cac dia phuong.

Dbi v@i doanh nghiép phai
tuan thd nhirng ké hoach va
thdi han chat ché, su khac
bigt nay co thé gay kho khan
cho viéc lap ké hoach va
trién khai hoat déng.

Mot thach thire khac la tim
kiém doi ngl quan ly cap
trung co6 kinh nghiém, vUra
am hi€u méi tru’dng kinh
doanh trong nudéc, vira cé
khad nang lam viéc theo cac
tiéu chudn quéc té. Day la
nguén nhan lyc coé gia tri
cao, nhung viéc tuyen dung
va gilt chan ho c6 thé khéng
dé dang va tén kém.

Cac doanh nghiép vira va
nhoé cla Thuy Si déi khi
cung chua danh gia dung
mlc dé nhay cdm vé gia
cla ngudi tiéu dung va
doanh nghiép Viét Nam,
cung nhu tdm quan trong
cua dich vu hau mai. Mét
san pham cé uu thé vuot
tréi vé ky thuat chua chac
da bdo ddm thanh céng vé
thuong mai. Doanh nghiép
can hiéu khach hang san
sang chi trd bao nhiéuy,
quyét dinh mua hang dugc
dua ra nhu thé nao va ho ky
vong diéu gi vé chat lugng
dich vu trong suét qua trinh
st dung s&n pham.

LGi khuyén cua téi la phal
chuén bj tét nhitng nén tang
céan ban ngay. tlr dau. Doanh
nghiép can xay dung khudn
kh6 phap ly va tuan thi day
da, lya chon mét téng giam
déc ngudi Viét Nam hoac
déi tac dia phuong dd nang
luc va co thuc quyén quyét
dinh, déng thoi xac dinh tam
nhin dau tu tir ba dén nam
nam thay vi chi ky vong két
qua trong ngan han.

Toi dac biét coi trong viéc
lya chon ngudi lanh dao tai
dia phuong. Mot déi tac tét
khéng chi giup doanh
nghiép thiét lap cac mdi
quan hé ban dau, ma con
phdi co khd nang ra quyét
dinh, gidi quyét van dé va
déng hanh cung doanh
nghiép trong qua trinh thich
irng vGi nhiing thay déi cla
thi trudng.

Viét Nam cé nhiéu co hoi
dang k€, nhung thanh céng
doi héi su chuan bi nghiém
tuc, hiéu biét vé thi truong
va san sang dau tu vao cac
ma&i quan hé lau dai. Nhirng
doanh nghiép kién tri theo
du6i chién lugc dai han, thay
Vi néng voi tim kiém Igi
nhuan truéc méat, sé co
nhiéu co héi xay dung hoat
doéng kinh doanh bén virng.

Khi Viét Nam ngay cang
khidng dinh vai tro trong
ASEAN, theo ong, dau la
nhu’ng linh vuc cé tiém
nang I6n nhat dé Viét Nam
va Thuy Si cung tao ra gia
tri kinh té trong mudi nam
t6i?

Toi nhin thay ba linh vuc dac
biét trién vong: nadng lugng
va co s@ ha tang; nang cap
nang lyc san xuét coéng
nghiép; va giao duc, dao tao
nghé.

Thir nhat, ndng lugng va co
s@ ha tdng sé& gilt vai tro
thiét yéu déi vai tang trudng
kinh té cla Viét Nam. Dat
nudc can mé rong dang ké
ngudn cung dién, déng thoi
gidi quyét nhirng thach thirc
lién quan dén do tin cay va
hiéu qua cla Iudi dién. Bay
la co héi thuc té cho cac
doanh nghiép Thuy Si co
thé manh vé ky thuat, cong
nghé ludi dién va gidi phap
tiét kiém nang lugng. Van dé
khong chi la xay dung thém
cong suat phat dién, ma con
pha| bdo ddm hé thdng
nang lugng van hanh on
dinh, dap Ung nhu céu cla
nén céng nghiép dang phat
trién va hudng tai tinh bén
virng lau dai.

Thr hai, qué trinh phat trién
nganh ban dan va san xuéat
dién tr tai Viét Nam sé kéo
theo nhu céu ngay cang Ion
vé thiét bi chinh xac, hé
théng kiém tra tién tlen
coébng nghé do luong, quan
ly chat lugng va doi ngl ky
thuat vién lanh nghe Doanh
nghiép Thuy Sico thé dong
gop bang cach hé trg cac
nha san xuat nang cao nang
suét, dap, Ung tiéu chuén
quéc té, tién tdi nhirng cong
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doan co gia tri gia tang cao
haon. Nhirng méi quan hé
hgp tac hiéu qua nhéat sé la
nhu‘ng mGi quan hé két ho‘p
chuyén giao coéng nghé vdi
hé trg thiét thuc dé nang
cao nang luc tai ché.

Thi ba, gido duc va dao tao
nghé can dugc quan tadm
nhiéu hon nira. Mé hinh dao
tao nghé kép clia Thuy Si,
két hgp gilra hoc tap tai co
s@ dao tao va thuc hanh
truc tiép tai doanh nghiép,
dugc danh gia cao tai Viét
Nam. Trong khi do, thiéu hut
lao dong c6 ky nang la mét
trong nhiing trd@ ngai pho
bién nhat ma cac nha dau tu
thu’dng dé cap véi toi. Hai
nudc co nhieu du dia dé
phat trién cac chuong trinh
dao tao gan truc tiép vdai
nhu cau cla doanh nghiép,
giup ngudi lao déng Viét
Nam trang bi nhirng ky nang
can thiét cho sdn xuét cong
nghé cao va cac nganh
cong nghiép tién tién.

Ba linh vuc nay cé méi lién
hé chat ché véi nhau. Ha
tdng nang lugng tao diéu
kién cho coéng nghiép md
réng; sdn xuét ngay cang
hién dai doi hoéi cong nghé

.
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t6t hon va nhan luc cé trinh
dd cao hon; con luc lugng
lao doéng dugc dao tao bai
ban sé giup cac khoan dau
tu phat huy hiéu qua va bén
virng hon. Néu Vlet Nam va
Thuy ST co thé két néi tét
nhitng linh vuc nay, thap ky
t&i s& mad ra cg hoi chuyén
tlr hop tac chd yéu dua trén
thuong mai va dau tu sang
mo hinh hgp tac tao ra gia tri
sau réng han, théng qua
nang cao nang luc ndi tai va
sirc canh tranh cla nén kinh
té Viét Nam.

Nhén dip ky niém 55 nam
quan hé ngoai giao Viét
Nam - Thuy Si, éng hinh
dung nhu thé nao vé chiang
dudng hop tac tiép theo
gilra hai nuw'éc?

Thuy Si da xay dung quan
hé véi Viét Nam vao thdi
diém ma lya chon do khéng
han la quyet dinh dugc
nhleu quéc gia phuaong Tay
ang ho, déng thai duy tri
hop tac phat trién qua
nhirng giai doan kho khan.
Theo tdi, lich su nay coy
nghia guan trong, bdi né tao
nén nén tang tin cay dé hai
nuéc tiép tuc xay dung giai
doan hgp tac tiép theo.

Trong béi canh Hiép dinh
thuong mai ty do gitta EFTA
va Viét Nam tién gan dén
thoi diém ky két, toi mong
mudén chu’ng kién sy chuyen
héa nén tang tin cay lau
nam thanh nhitng khoan
dau tu cu thé va quan hé
kinh doanh séu sac hon.

Toi ky vong sé co thém cac
co s& san xuét, trung tadm
dao tao va lién doanh cla
Thuy ST dugc thanh 1ap tai
Viét Nam, déng thdi ngay
cang nhiéu doanh nghiép
Viet Nam lua chon Thuy Si
lam clra ngd tiép can thi
trudng chau Au.

Theo t6i, chang dudng tiép
theo can dugc danh dau
bang sy hién dién thuc chat
hon cla doanh nghiép hai
nudc va tinh than san sang
cung nhau xay dung, phat
trién. Doanh nghiép Thuy ST
nén nhin xa hon nhiing co
héi ban san phdm trudc mat
dé xem xét céach thirc dong
gop vao qua trinh phat trién
cdng nghiép, nang cao ky
nang lao dong va thuc day
déi mdi sang tao tai Viét
Nam.

O chiéu ngugc lai, doanh
nghiép Viét Nam can dugc
khuyén khich phat trién cac
guan hé déi tac giup tiép
can chuyén mén Thuy Si,
mang luéi quéc té va nhirng
thi trudng méi.

Dau méc 55 nam la dip dé
chung ta khong chi nhin lai
nhitng thanh tyu da dat
dugc, ma con dat ciu hdi vé
nhirng gia tri ma thé hé tiép
theo can tao dung tUr méi
quan hé nay.

Néu 55 nam t&i mang lai
lugng dau tu Idn nhu nhitng
gi 55 nam vira qua da vun
dap vé thién chi va long tin,
ca Viét Nam va Thuy Si sé
c6 nhiéu co s& dé ky vong
vao mot tuong lai hop tac
day trién vong. Nén tang da
co. Biéu quan trong Iic nay
[ bién niém tin thanh nhirng
quan hé déi tac bén virng,
nhitng khodn dau tu co vy
nghia va gia trj kinh t&é ma ca
hai bén cung dugc hudng
lgi.
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Sau nhiéu nam sinh séng va
lam viéc tai Thuy Si, éng
nhin nhan nhu thé nao ve
su phat trién clia quan hé
Viét Nam - Thuy Si, dac
biét trong hop tac kinh té,
do6i méi sang tao va giao luu
chuyén gia?

T6i van nhg cach day gén 20
nam, khi dua ngugi thay
hu’c’mg dan luan an tién si tai
EPFL sang tham Viét Nam,
o6ng da hao hing nhén &
tham gia gidng day mét
chuong trinh cag hoc tai Ha
NOI va tiép tuc tiép nhan sinh
vién Viét Nam sang thuc tap,
ké ca sau khi téi rdi trudng.
Cau chuyén nhd ay cho thay
khi con ngudi thuc su hiéu
nhau va xay dung dugc long
tin, hgp tac sé tu nhlen md
rong tu caé nhan sang t6 chic
va quéc gia.

Nhin ron% hon, quan hé VI@t
Nam — Thuy Si dang chuyén
tr hS trg phat trién truyén
thdng sang néng cao nang
luc kinh te, cong nghé va doi
md&i sang tao. Cac chuaong
trinh hé trg khai nghiép, phat
trién tai chinh — ngan hang va
khu céng nghiép ginh thai da
mang lai nhiing két qua thiét
thuc. Theo s6 liéu toi dugc
biét tir phia Thuy Si, trong giai
doan 2021-2024, cac hoat
dcf)n% hgp tac da hé trg hon
10.000 doanh nghiép xuat
khdu, giip hon 2.000 doanh
nhan huy dong 124 triéu CHE
va cai thién dang ké hiéu qua
moi trudng tai cac khu cong
nghiép.

ndang I&n nha
trong
14

O6 TRUST

Thuy Si va Vlet Nam:
Tu két ndi tri thuc dén cuing tao dung gid tri

T nghién clu hoc thuat dén
céng viéc trong linh vuc cong
nghe tai chinh, téi nhan théy
ngay cang nhiéu chuyén gia
Viét Nam tham gia vao cac du
an nghién clru, phat trién san
phdm va xay du‘ng ddi ngu ky
su phuc vy thi truong quéc té.
Nhitng két néi dy cho thay
hop tac_hai nudc dang dan di
vao chiéu sau.

Theo 6ng, Thuy Si cé nhirng
thé manh nao ma Viét Nam
c6 thé hoc héi, va Viét Nam
c6 thé mang lai nhirng gia tri
gi cho doanh nghiép Thuy Si?

Piéu khién téi an tuon
Thuy ST khéng chi la trinh @6
cdng nghé, ma la kha nang
bién tri thirc thanh sadn pham
va dich vu cd gia tri cao. M6t
qudc gia co dién tich va thi
trudng néi dia tugng déi nho,
it tai nguyén thién nhién va
chi phi lao ddéng cao budc
phai dua vao chat lugng, do
tin cdy, cong nghé va nan
suét. Nhirng thé manh ay the
hién r& trong cac linh vuc nhyr
dugc pham, cbng nghe y té
ca khi chinh xac, tai chinh va
ty déng hoa.

T&r trdi nghiém trong moi
trudng hoc thuat va doanh
nghiép, toi dac biét danh gia
cao cach Thuy Si két ndi
nghién clru khoa hoc, doanh
nghiép va dao tao nghe Cac
trudng nhu ETH Zurich va
EPFL %hon chi tao ra trj thirc
ma con thuc day dua két qua
nghién clru vao Ung dung va
thuong mai hoa.

béaula nhu’n% linh vure hop tac co tiém

itra Viet Nam vé Thuy Si
linh vu’c chuyén déi sé va cong
nghé tai chinh nam & dau?

Viét Nam can hudng tdi vai tro déi tac
dong sang tao cong n hé, chir khéng chi
la noi cung cap dich vu gia céng.

TS.LU'U VINH TOAN

GIAM POC PHAN TiCH KY THUAT, UBS GROUP
CHU TICH HOI TRi THU'C CHUYEN GIA VIET NAM TAI THUY ST

Tu duy dai han, coi trong chéat
luong, an toan, bdo mat va
tinh tuan thd Cun%la nén tang
tao nén sic canh tranh bén
virng.

O chieu ngugc lai, Viet Nam
c6 ngudn nhan luc céng
nghé, nang luc phat trién
phan mém, thi trudng tang
trudng nhanh va kha nang
thich Ung cao. Bay la nhitng
thé manh cé thé bé trg truc
tiep Cho doanh nghiép Thuy
Si. Chédng han, doanh nghiép
Thuy Si co thé dong gop
céng nghé 16i va tiéu chudn
chét lugng, trong khi déi ngu
Viét Nam tham gia phat trién
phidn mém, ng dung tri tué
nhan tao, trién khai san pham
va diéu chinh gidi phap cho
thi trudng chau A.

Toi tin Viét Nam va Thyy Si co
kha nang bé sung chién Iugc
cho nhau, chir khon chi dan
thuan trao déi san phdm, kinh
nghiém hay lao déng.

Ong danh gia thé nao vé vai
tro ctia SVEF trong ket noi
doanh nghiép, chuyén gia va
td6 chirc hai nuéc? Pau la
hudng, phat trién tiép theo
cua dien dan?
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Téi da chung kien SVEF tu
nhirng ngay dau va cho rang
gia tri I6n nhat cla dién dan 13
tao ra khéng gian két néi gitra
nhirng ddi tac vén hoat dong
trong cdc moi trudng khac
nhau, tor co quan quan ly,
doanh nghiép, t6 chuc tai
chinh den truong dai hoc va
gidi chuyén gia.

Trong hop tac qudc te kho
kh3n doi khi khdng nam g viéc
thiéu nhu cau, ma & ché cac
bén thiéu thong tin, chua dua
hiéu biét vé nhau hoic chua
tim dugc déi tac dang tin céy,
Doanh nghiép Thuy Si co thé
quan tdm dén_ Viét Nam
nhung chua ném rd moi
truodng kinh doanh; doanh
nghiép Vjét Nam cling c6 thé
muén tiép can cdéng nghé,
vén va thi trudng, Thuy Si
nhung thiéu kénh két ndi phu
hop. SVEF co thé giup thu hep
khoadng cach dé.

Qua céac hoat dong vé thuong
mai, dau tu, tai chinh, céng
nghé va phat trién bén ving,
toi nhan thdy SVEF dang co
cd héi phat. trién tir mot dién
dan gép g& thanh nén tang
thuc ddy hop tac chuyén sau.
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VGi vai tro dong gop vé
cdng nghé va déi mai sang
tao, t6i dac biét quan tadm
dén viéc Ung dyng céng
nghé dé duy tri két ndi sau
sy kién, chia sé nhu cau hgp
tac va giup cac déi tac phu
hgp tim thay nhau.

Theo t6i, budc phat trién
tiep theo cén dugc do bang
két qua thuc chat. M6t dién
dan thanh cong khdng chi
dugc danh gia qua s6 ngudi
tham du hay s6 bién ban ghi
nhé dugc ky két, ma quan
trong hon 14 sau mdt hoac
hai nam, nhirng cudc gap gG
ay da tao ra bao nhiéu du
an, quan hé kinh doanh va
cd hdi nghién clru chung.

Trong béi canh chuyen dm
sé va su phat trién cula
cong nghe tai chinh, dau la
nhirng linh vuc hop tac co
tiem nang Ion nhat giira
Viét Nam va Thuy Si?

Theo t6i, cé ba hudng hop
tac néi bat

Thir nhét, ing dung tri tué
nhan tao va tu dong hoa
trong dich vu tai chinh. Thuy
Si co kinh nghlem séu vé
quan ly tai san, quan tri rdi
ro, bao mat dir lieu va tuén
thu; Viét Nam c6 doi ngi ky
su phan mém va tri tué nhan
tao dang phat trién nhanh.
Hai bén co the cung xay
dung cac gidi phap phan
tich tai liéu tai chinh, tu
dong hoda quy trinh tuan tha,
phat hién giao dich bat
thudng va hé trg quan ly rai
ro. Bay la linh vuc ¢o tiém
nang tao gia tri kinh té rd rét,
nhung, doi hoi tiéu chuan
cao vé an toan, khd nang
kiém ching va trach nhiém
gidi trinh.

Thr hai, phéat trién cong
nghé tai chinh va ha tang so.
Kinh nghiém cua Thuy Si
trong quan tri thi tru’dng tai
chinh, quan ly tai san va
con% nghé hé trg tuan thd
co thé ket hop vdi nang luc
ky thuat cla Viét Nam de
trién khai cac dy an thi diém
vé dir liéu thi truong, thanh
toan xuyén bién gidi va bdo
mat théng tin tai chinh.

Master

European and Asian
Businer

~agement

A pebell |

& DIEGMET

TS. Luu Vinh Toan cung cac thanh vién SVEF — SVEF 2025

Chuyen d6i s6 khong chi la
Ung dung cong nghé mdi,
ma con phai bao dam dir
liéu dang tin cay, quy trinh
minh bach va kha nang kiém
soat rui ro.

Thu ba, hgp tac nghién ctu
va phat trién san pham Toi
mong muén thay cac trudng
dai hoc, phong nghién clru
va doanh nghiép hai nudc
cung tham gia tir khau
nghien ctru den Ung dung,
kiém th(r va thuong mai hoa,
thay vi chi ding & thué
ngoai lap trinh.

Viét Nam cén hudng téi vai
tro déi tac déng sang tao
cong nghé, chir khéng chila
noi cung cap dich vy gia
cong. Bay mai la con dudng
giup néng cao nang luc va
tao ra gia tri lau dai cho ca
hai bén.

Theo 6ng, cén, nhirng diéu
kién gi dé buen cac hoat
dong giao luu va sang kién
hop tac thanh quan hé déi
tac thuc chat, lau “dai?
Cong dong chuyen gia Viét
Nam tai Thuy Si cé thé
dong gop nhu thé nao?

Theo tdi, trudc hét, hop tac
phdi xuat phat tir nhu céu
thyc té va mét van dé cu
thé can giai quyeét. Chang
han, hai nudc co thé phdi
hap trién khai cac du an tai
khu cong nghiép Viét Nam
vé tiét kiem nang lugng, tai
st dung nudc thai, tan

phu pham va gidm phat thai
carbon. Phia Thuy Si déng
gop  cong nghé, kinh
nghiém quan_ly va tiéu
chudn méi truong; phia Viet
Nam cung cép cO s& trién
khai, nhan lyc ky thuat va
hiéu biét thuc t&."Méi du an
can co6_muc tiéu do Iu’dng
dugc vé chi phi, hiéu qua tai
nguyén va thdi gian hoan
von dé co thé nhan réng khi
thanh cong.

Thi hai la long tin, dugc xay
dung tUr sy minh bach, cam
két dai han va tén trong chét
lugng, tién do clng nhu
théa thuan da théng nhat.
Thi ba 1a cg ché trién khai
va theo ddi ro rang sau mdi
cudc gap: phdi co dadu mai
phu trach, muc tiéu, nguén
luc, thoi han va tiéu chi danh
gia. Nhirng du ,an thi diém
nhé nhung co két qua cu thé

thudng thiét thuc hon céc
thda thuan rong ma thiéu ké
hoach thuc hién.

Cong déng chuyén gia Viét
Nam tai Thuy Si c6 Igi thé vi
hi€u ca hai méi trudng lam
viéc, tiéu chuan ky thuat va
cach thuc ra quyet dinh.
Chung t6i c6 thé hd trg tim
kiém déi tac, két noi nghlen
clu, dénh gia tinh kha thi va
gidm rui ro cho nhirng du an
ban dau. Tuy nhién, mudn
phat huy t6t vai tro nay, cén
quan tam dén bado vé s& hitu
tri tue, xCr Iy xung dot loi |ch
va bao dam quyén lgi cua
cac chuyén gia cung nhu t6
chirc tham gia.

Téi cho réang dong goép cla
chuyén gia khong nhéat thiét
phdi la truc tiép dau tu hay
diéu hanh dy an. Gia tri
quan trong la giL’Jp cac bén
tim dung déj tac, lya chon
dung van dé va xay du’ng
nén tang hop tac kha thi,
phu hop véi khudn khd phap
ly.

E1 E3

109



YLEARS

IO

O6 TRUST

Thuy Siva Vlet Nam sau 55 nam: Blen niém tin
théanh nhirng quan hé doi tdc bén chat

Nhan dip Thuy Siva Viét Nam
ky niém 55 nam thiét lap quan
hé ngoai glao, ong nhin nhén
nhu’ thé nao vé su phat trién
cla hop tac song phuong,
dac biét trong linh vuc kinh
doanh dau tu va két néi thé
ché?

Diéu khién téi an tuogng trong
55 nam qua la su chuyén bién
cla quan he Thuy Si — V|et
Nam, t&r nén tang, ngoai giao
dén hop tac kinh t& ngay cang
thuc chéat. Hai nudc cé nhitng
thé manh b@ trg rd nét: Thuy
ST n6i bat vé tai chinh, céng
nghé, déi méi sang tao va
quan tri; Viét Nam co tinh than
kinh doanh manh mé, nén kinh
té nang dong va vi thé ngay

cang quan trong trong
ASEAN.

Téi dac biét lac quan trudc su
trudng thanh cla doanh
nghiép Viét Nam. Nhiéu

doanh nghiép hién khéng chi
tim kiém vén hay cong nghé,
ma con mong mudn xay dun
quan hé déi tac chién Iu’dc de
nang cao nang luc quan tri,
mé& réng thi tru’dng ya tang
strc canh tranh quéc té. Pay 13
cd hdi dé doanh nghiép Thuy
Si phat huy kinh nghiém va
cung déi tac Viét Nam phat
trién nhirng gia tri mai.

Nhirng tién trién trong hop
tac thuong mai, bao gém trién
vong tur Hiép dinh Thuong
mai Ty do EFTA — Viét Nam,
c6 thé tao thém ddng luc cho
qua trinh nay.

Hop tac séu rong hon '?lu’a cac td chire tai
chinh Thuy Siva Viét

dau tu, cai thién kha ndng ti€
dong Iu’c cho téing trudgng kinh té bén virng

Tuy nhién, thanh céng khong
nén chi du’dc danh gia qua
kim ngach thuong mai hay
quy mo dau tu, ma con qua
néng luc doanh nghlep dugc
nang cao va nhitng co hoi
phat trién dai han dugc hinh
thanh.

Sau 55 ndm vun dap quan hé
ngoai giao, hai nuéc co cd s&
ving chac dé chuyén tur hgp
tac dua trén nhirng loi the san
cé sang cung phat trién cac
sang kien co gia tri cao hon.

Véi vai tro Giam doc Quan hé
Dé6i tac Toan céiu cua SVEF,
6ng danh gla thé nao vé vai
tro clia Dién dan trong viéc
két néi doanh nghiép, to chirc
va chuyén gia Thuy Si - Viét
Nam?

Theo t6i, gia tri cua mot mang
ludi khong nam & sé luong
ngudi tham du hay danh thieép
dugc trao d6i, ma & nhitng co
héi hgp tac du’dc hinh thanh
sau moi cudc gap.

SVEF c6 thé dong vai trod cau
ndi gitra doanh nghiép, nha
dau tu, t6 churc tai chinh, co
quan hoach dinh chinh sach
va gidi hoc thuat cla hai
nudc. Nhung két néi chi thuc
su co y nghia khi chung toi
hiéu dugc nhu cau cla tirng
déi tac, xac dinh lgi ich chung
va hé trg cac bén chuyén y
tudng thanh hanh doéng.

nhu thé nao?

& Tien vén tu N6 khdng tao ra sy thinh

vugng. Thinh vugng hinh thanh khi
ap dugc con ngudi co
luc, thé ché vim

ng uén von
nan

manh va

nhu’ng y tu’orng xing dang dugc

theo duoi.

ONG DPANG THANH HOANG
GIAM POC QUAN HE POI TAC TOAN CAU, DIEN AN KINH TE

THUY S1 - VIET NAM (SVEF)

am c6 thé thic day
canvén, tao

Dién dan tai Ha No&i |a dip
quan trong dé thuc day qua
trlnh nay. Du vay, tham vong
cla SVEF khéng nén dung lai
¢ mét sy kién thudng nién.
Chung toi hu’dng tgi viec xay
dung mét nén tang hop tac
lau dai, noi cac déi tac cé thé
tim kiém théng tin dang tin
cay, tlep can dung ngudi va
phat trien nhitng sang kién co
kha nang trién khai thuc té.

T6i mong mudén SVEF tr&
thanh dia chi tin cay dau tién
ma cac té chic nghi dén khi
tim kiém co hoi hop tac gilra
Thuy ST va Viét Nam. Thanh
con% clia chung t6i phai dugc
thé hién qua nhirng quan hé
déi tac dugc duy tri, nhirng
du an dugc trién khai va gia tri
cu thé ma cac bén cung tao
ra.

Theo kinh, nghiém cla éng,
nhitng yéu té6 nao giup
chuyén cac két néi ban dau
giira t6 chirc Thuy Si va Viét
Nam thanh nhirng quan hé
doi tac thanh cong, lau dai?

Theqg kinh nghiém cua téi, cé
ba yéu té quyét dinh.

Th{ nhat, can hiéu rd muyc tiéu
cla déi tac trudc khi dé xuét
muc tiéu cla minh. Quan hé
hgp tac chi co nén tang vitng
chac khi méi bén nhéan thay |gi
ich thuc chat va tin rang viéc
déng hanh sé giup ho dat
duogc két qua tét hon so vdi
hoat dong riéng I&.
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Th& hai, phai bién cam két
thanh hanh déng. Nhirng
cudc thao luan tich cuc hay
bién ban ghi nhg chi la diém
khdi dau. biéu quan trong la
xac dinh rd ngudi chiu trach
nhlem tho'| han ngudén luc
va két qua can dat dugc.
Mét du an yura suc nhu’ng
mang lai két qud cu thé
thudng co gia tri hon mot
thda thuan Ion nhung thiéu
cd ché thuc hién.

Thi ba, can duy tri tinh minh
bach va thyc hién dung cam
két. Cac té chirc Thyy Si
thuong co thé manh vé tinh
hé théng va tdm nhin dai
han; doanh nghiép Viét Nam
co kha nang thich ung, su
bén bi va tinh than khdl
nghiép. Khi nhing pham
chat nay dugc két hop trén
co sd ton trong lan nhau,
quan hé déi tac co thé phat
huy hiéu qua cao.

To6i thuong hinh dung xay
dung quan hé déi tac giéng
nhu lam mét céy céu: cude
gép g¢ dau tién giup hai
bén dén gan nhau, nhun
chinh nang luc thu’c thi va
cam két 1au dai méi tao nén
cay cau virng chac.
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SVEF c6 thé lam gi dé€ mé réng mang
lwdi doi tac va tao thém co héi hop

tac trong ASEAN ciing nhu coéng
dong kinh doanh quéc té rong I6n
hon?

T6i nhin thay co hoéi dé SVEF mé rong
mang ludi khu vuc, lay guan hé Thuy St
— Viét Nam |lam nén tang Thuy Si co
thé manh vé tai chinh, cong nghé, doi
md&i sang tao va mang IUGi thé ché
quéc té; Viét Nam cd vij tri chién lugc
trong ASEAN cung kha nang két néi
ngay cang sau réng vdi cac thi trudng
khu vue.

Doanh nghiép Thuy Si ¢cé thé xem Viét
Nam |3 diém dén chién lugc dé mé
rong hoat dong tai Déong Nam A
Ngudc lai, doanh nghiép Viet Nam co
thé tan dung kinh nghiém cta Thuy Si
vé quan tri, tai chinh va phat trién kinh
doanh quéc té dé nang cao nang luc
canh tranh.

P& hién thuc hoéa tiém nang nay, SVEF
cén tdng cudng hop tac vai cac phong
thuong mai, hiep hoi nghé nghiép, to
chirc tai chlnh va trudng dai hog; déng
thoi thuc day cac sang kién thiét thyc
trong nhirng linh vire nhu tai chinh, doi
mdj sang tao, co s& ha tang bén vitng,
y té va giao duc.

Toi cho réang chét lugng déi tac quan
trong hon quy m$ mang lu6i. Mug tiéu
khéng phal la két noi ~cang nhiéu t6
chtrc cang tét, ma la xéy dung nhitng
m&i quan hé cé kha nang tao ra co hoi
kinh doanh, dau tu va chia sé tri thirc
xuyén bién gidi.

Vé dai han, SVEF co thé trd thanh mot
nén tang két ndi quéc te, giup thé
manh cua Thuy SI nang luc cua Viét
Nﬁm va co hoi clia ASEAN bd trg cho
nhau.

Theo éng, hop tac séu réng hon gitra
cac td chure tai chinh Thuy Si va Viét
Nam c6 thé thic day déu tu, cdi thién
khd ning tiép can vén cho doanh
nghiép trong nudc va doanh nghiép
vira va nho, déng thoi tao dong luc
cho tiang trudng kinh té bén virng
nhu thé nao?

Theo téi, cac t6 chirc tai chinh khong
chi cung cép vén, ma con gop phén
bién y tudng kinh doanh thanh hoat
dong kinh té co gia tri. Thuy Sico thé
manh vé ngan hang tu nhan, quan ly
tai sdn, céu truc dau tu, quan tri rudi ro
va tai chinh bén virng. Trong khi do,
Viét Nam c6 cong dbng doanh nghiép
nang dong va nhu cau ngay cang I6n
vé ngudn vén dai han.

Toi nhin thay ba uu tién hgp tac.

Thu nhét, tang cudng quan hé déi tac
gilra cac t6 churc tai chinh hai nudc, tir
taj trg thuogng mai va céu truc déu tu
dén chia sé kinh nghiém quan tri rdi ro.
Hop tac can hudng tdi giai quyet nhu
cau thuc té thay vi chi dirtng & nhitng
thoa thuan mang tinh hinh thire.

Thit hai, céi thién kha nang tlep can
vén cho doanh nghiép vira va nho Viet
Nam. Bén canh nguén vén, doanh
nghiép can dugc hé trg néng cao tinh
minh bach, nang luc quan tri va mirc

dd san sang tiép nhan dau tu. Su ket
hgp gilra kinh nghlem tai chinh quéc
té cua Thuy Si va hi€u biét thi
trudng clia cac 10 chirc Vjét Nam cé
thé tao ra chuyén bién thiét thurc.

Thit ba, thic day tai chinh bén virng,
dac biét trong cac linh vyc nang
lugng tai tao, cd sd ha téng xanh, st
dung nang Iu’o'ng hiéu qua va phat
trién cdng_nghiep co trach nhiém.
Déy 1a nhing linh vuc can ngudn
vén dai han, phuong an tai trg phu
hgp va sy ph0| hop gilra nha dau tu,
t6 churc tai chinh va doanh nghiép.

DE hop tac phat trién bén ving, cac
bén can cling cé niém tin théng qua
thong tin tai chinh minh bach, quan
tri t6t va mai tru’dn%phap ly co tinh
du doan. SVEF co t %op phéan két
nGi cac t6 chirc tai chinh, nha dau tu,
cd quan hoach dinh chinh sach va
doanh nghlep nham xac dinh nhu
cau, tim kiém déi tac va phat trién co
hoi hdp tac kha thi.

Muc tiéu cudi cung khéng chi la gia
tang dong vén gilfa hai nudc, ma la
dua vén dén dung nai, hé trg dau tu
hiéu qua va,nang cao nang luc canh
tranh clia nén kinh té.

Tién vén tu né khong tao ra sy thinh
vugng. Th|nh _vuong hinh thanh kh|
nguén vén %ap dygc con ngudi co
nan luc, thé ché vu’ng manh va
nhUng y tudng xing dang dugc
theo duod

Vé dai han, SVEF cé thé tré thanh mét nén
tang két néi quéc té, gitup thé manh clia
Thuy Si, nang lu'c clia Viét Nam va co héi
cla ASEAN bé tro cho nhau.

£l E3
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Dinh hinh giai doan hgp tdc mdéi gitra Thuy Si va
Viét Nam: Pdu tu, yte v ket ndi doanh nghiép
todin cdiu

Nhan dlp Thuy Si va Viét
Nam ky niém 55 nam thiét
lap quan hé ngoai giao, éng
danh gia nhu thé nao vé su
phat trién cla hop tac kinh
té va kinh doanh gilra hai
nudc, dac biét tir goc nhin
clia cac doanh nghiép Viét
Nam?

Trong S5 nam qua, quan hé
Thuy Si — Viét Nam da phat
trién tir nén tang hitu nghi
ngoai giao thanh mot méi
quan hé hgp tac vdi tiém
nang kinh té ngay cang Ion.
Thuy Si s& httu thé manh
hang dau thé gidi vé déi mai
sang tao, co khi chinh xac,
tai chinh va sdn xuat cong
nghé cao, trong khi Viét
Nam cé nén kinh té nang
déng, luc lugng lao dong
ngay cang co trinh do va
tinh than khdi nghiép manh
me.

T goéc nhin cla doanh
nghiep Viét Nam, chuyen
bién quan trong nhét nam &
c0 héi mad rong hop tac vuot
ra ngoai hoat déng thuong
mai, hudng tdi nhithg moi
quan hé ddi tac sau sac va
co tdm nhin dai han hon.
Doanh nghiép Viét Nam
ngay nay khong chi tim kiém
khach hang hay nha cung
cép, ma con can cong nghe,
kinh nghiém quan tri, nguén
vén dau tu va nhirng ddi tac
céd thé déng hanh clng
minh trén chang dudng
phat trién.

T6i tin rang giai doan tiép
theo can dugc dinh hinh
bang su chuyén dich tur giao
thuong sang cung nhau xay
dung va phat trién doanh
nghiép. Niém tin da dugc
vun dap qua nhiéu thap ky
chinh la nén tang vitng chéac
dé hai nudc kien tao nhitng
m&i quan hé hop tac mang
lai gia tri kinh té va xa hoi lau
dai.

Tur kinh nﬁhlém trong linh
vuc tai chinh, déu tu va
quan tri doanh nghiép, éng
danh _gia nhirng nganh nao
c6 tiém nang Ion nhat cho
quan hé doi tac kinh doanh
Thuyy Si - Viét Nam? Hai
nuoc can lam gi dé thic
diy dau tu song phuong
manh mé hon?

Toi nhan thay co hoi dac biét
I6n trong cac linh vire duge
pham va y té, san xuat cong
nghé cao, dich vu tai chinh,
cong nghé xanh va chuyén
ddi sé. Day la nhimng linh vyc
két hgp dugc thé manh cla
Thuy Sivé déi mdi sang tao,
chét lugng va dé chinh xac
v@i muc tiéu phat trién cong
nghiép cung thj trudng noi
dia ngay cang md rong cla
Viét Nam.

Tuy nhién, nhan dién co hoi
mdai chi la budc khai dau.
Pau tu chi cé thé phat trién

Ong hinh dung nhu, thé nao vé chang
dudng hop tac tiép theo gilra hai
nuéc Viet Nam - Thuy Si?

Néu 55 nam dau tién da xay dung,

niém tin giga haj nudc, thi 55 nam tiép
theo can bién niém tin d6 thanh nhirng
thanh qua chung.
7
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bén vitng khi doanh nghiép
nhin thay hiéu qud kinh
doanh ro rang, tim dugc doi
tac dang tin cay, hoat déng
trong moi trudng phap ly co
tinh du bao va xac dinh
dugc 16 trinh tang trudng
kha thi. Vi vay, hai nugc cén
tiép tuc cai thién kha nang
tiép can thi trudng, tao diéu
kién cho doanh nghiép két
néi truc tiép va cung cép
théng tin minh bach hon vé
méi trudng déu tu ctng nhy
céac yéu cau tai thj trudng sd
tai.

Diéu quan trong khong kém
la khéng nén chi danh gia
hiéu qua déu tu thong qua
luong von dugc gidi ngan.
Chung ta can quan tdm ca
gia tri tao ra tu chuyen giao
cong nghé, phat trién ngudn
nhan luc, sy tham gia cla
cac nha cung Ung trong
nudc va néng cao nang luc
ndi tai clla doanh nghiép.

Nhirng méi quan hé déi tac
thanh céng nhét sé la nhitng
mdi quan hé giup doanh
nghiép Thuy ST md réng vi
thé canh tranh tai Viét Nam,
déng thdi giup doanh
nghiép Viét Nam nang cao
nang luc dé tham gia sau
hon vao thj trudng quoc té.

Véi kinh nghiém trong
nganh dugc p am, éng nhin
an dau Ia nhirng tiem
nang I6n nhat dé doanh
nghiép Thuy Si va Viét Nam
hop tac trong doi méi y te,
phat trlen dugc pham va
chuyén giao cong nghé?

Y té la mot trong nhirng linh
vure giau tiem nang nhat gé
thuc day hgp tac sau rong
hon gilta Thuy Si va Viét
Nam, bai day la linh vuc vira
cé nhu cau thuc tién 16n,
vira hoi tu nhing thé manh
c6 tinh b8 trg cho nhau.
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Thuy Si s@ hitu hé sinh thai
duogc pham va khoa hoc su
séng co uy tin quoc té, trong
khi Viét Nam cé thi trudng
cham séc strc khde dang phat
trién va nhu cau cap thiét
trong viéc nang cao nang luc
cla nganh dugc trong nudc.

Bén canh viéc nhap khau
thudée, téi nhin thay nhiéu co
héi hop tac trong chuyen giao
cong nghe, nghién clu va
phat trién, hién dai hda san
xuét, bdo dam chat lugng va
phat trién cac san pham dugc
phdm coé gia tri gla tang cao
hon. Kinh nghiém ctia Thuy Si
co thé hé tro’ doanh nghlep
Viét Nam cdi thién tiéu chudn
sdn xuét, Ung dung coéng
nghé tién tién va dap Ung
nhitrng yéu cdu ngay cang
khat khe cla thj truong quéc
té. Ngugc lai, Viét Nam mang
dén co hoéi xady dung cac mai
quan hé hgp tac cong nghiép
dai han va tiép can mét thi
trudng cham soc sic khde
dang phat trién nhanh chéng.

T géc nhin cla mét nha lanh
dao doanh nghiép dugc
pham téi cho rang muc tiéu
cudi cung phadi la xay dung
nang luc tai chd, ch khong
do’n thudn ma réng phan phoi
san pham. _Chung ta cén taora
nhirng méi quan hé déi tac
giup doanh nghiép Viét Nam
san xuat thuéc véi chéat lugn
té6t hon, nang cao nang luc doi
mdi va dong gop thiét thuc
vao mét hé théng cham soéc
strc khde cd kha nang dap
Urng t6t hon cac nhu céu trong
tuong lai. DS la cach dé thanh
cong thuong mai mang lai Igi
ich thuc sur cho xa héi.

Tu kinh nghiém lam viéc véi
cac doanh nghiép tron

nuéc tai Viét Nam, ong dan

gia dau la nhirng co héi va
thach thire chinh d6i véi i qua
trinh m¢ rong ra thi trudng
quéc té cua ho? Ho’p tac
Thuy Si - Viét Nam c6 thé
giup doanh nghiép, néng cao
strc canh tranh, tiép can thi
trl.ro’ng m&i va tham ia chudi
gia tri toan cau nhu thé nao?

Céac doanh nghiép Viét Nam,
dac biét la doanh nghiép, vira
va nhd, cé nhiéu Igi thé vé
khat vong phat trién va kha
nang thich ung. Tuy nhién, m&
rong ra thi truong qudc té doi
hoéi nhiéu hon mot san pham
tét hay murc gia canh tranh

Doanh nghiép phai ddp Ung
nhitng tiéu chudn khat khe,
hiéu rd cac thj truong mdi,
tlep céan ngudn vén phu hop
va xay du’ng nang luc quan tri
can thiét dé hoat dong xuyén
bién gidi. BSi vdi nhiéu doanh
nghiép, thach thirc I6n nhat
khéng phai la thiéu khat vong,
ma |a han ché trong kha nang
tiép can tri thire, mang 1uGi déi
tac va ngudn luc can thiét cho
qua trinh vuon ra quéc té.

DBay chinh la linh virc ma hgp
tac Thuy ST — Viét Nam c6 thé
tao ra nhitng thay déi thiét
thuc. Cac déi tac Thuy Si co
thé dong gop kinh nghiém vé
céng nghé, quan ly chat
lwgng, quan tri doanh nghiép
va théng & kinh doanh quéc
t&; trong khi doanh nghiép
Viét Nam cé lgi thé vé hiéu
biét thj truong ban dia, su linh
hoat va kha nang thich ting véi
chuéi cung Ung khu vuc.

Chung ta cén thuc ddy cac
hinh thirc hgp tac thuc chat
hon, théng qua phat trién
mang ludi nha cung Ung, tu
vadn va hudng dan doanh
nghiép, lién doanh, két ndi
doanh nghiép v&i doanh
nghiép va hé trg tiép can cac
mang ludi phan phéi quéc té.
Muc tiéu khéong chi la giup
doanh nghiép Viét Nam xuat
kh&u nhiéu hon, ma con giup
ho gilt lai phan gia tri I6n hon
trong chudi cung Urng toan
cau. Khi doanh nghiép trong
nudc phat trién vitng manh, Igi
ich sé khéng dung lai o] ting
cong ty, ma con lan tda tdi
viéc lam, d6i mdi sang tao va
toan bd nén kinh té.

Theo 6ng, SVEF da déng p
nhu’ thé nao trong viéc

néi cac nha lanh dao doanh
nghlep, nha dau tu va chuyén
gia cua Thuy Si va Viét Nam?
Dién dan can lam _g‘l dé
chuyén nhifng két néi nay
thanh cac méi quan hé hoj
tac kinh doanh thuc chat
hon?

SVEF dong vai tro céu ndi
gilra hai cong déng doanh
nghiép c6 nhiéu thé manh bd
trg_cho nhau, nhung chua
phai luc .nao ciling ¢ du co
hoi dé két n6i mét cach hiéu
qud. Théng qua viéc quy tu
cac nha lanh dao doanh
nghiép, nha dau tu, nha hoach
dinh chinh sach va chuyén
gia, Dién dan gop phan
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xay dung niém tin, tang cudng
sy thdu hi€u va xac dinh
nhu’ng inh vuc ma loi ich
chung cé thé chuyén hoa
thanh co hdi kinh doanh cu
thé. Tuy nhién, diéu quan
trong nhat khong ném &
nhirng cudc gap g& ban dau,
ma & nhitng gi dién ra sau do.
Thanh céng clia mét dién dan
khéng nén chi duge danh gia
bang sé lugng ngudi tham du
hay sé cuoc gap dugc t6
chirc, ma can dugc do ludng
bang nhitng méi quan hé déi
tdc ma dién dan gop phan
hinh thanh va duy tri.

Trong thdi gian td&i, t6i cho
rang SVEF cén chu trong hon
nita dén két qud thuc té: két
ndi doanh nghiép véi nhitng
déi tac phu hgp, tao diéu kién
dé doanh nghiép lam viéc vdi
chinh quyén dia phuong, t6
chirc cac chuong trinh xic
tién kinh doanh theo tung
nganh va tiép tuc theo doi cac
co hdi dau tu sau moi su kién.
Chung t6i cling cédn hé trg
doanh nghiép thao g& nhirng
khac biét vé van hda kinh
doanh, quy dinh phap ly va ky
vong hgp tac

Tam nhin cla téi la dua SVEF
trd thanh mét t6 chirc khéng
chi tao dién dan déi thoai, ma
con la déi tac dang tin cay
giip chuyén hoa khat vong
chung thanh céc du an cu thé,
dong vén dau tu dai han va
tang trudng cung co lgi.

Nhan dip ky niém 55 nam
quan hé ngoai Ig‘nao Thuy Si -
Viét Nam, 6ng hinh dung nhu
thé nao ve chang duong hop
tac tiép theo giira hai nwégc?

Tam nhin cla téi la 55 nam
tiép theo sé& khong chi dugc
danh dau bang sy phat trién
manh mé& hon cla cac moi
quan hé kinh té, ma con bang
nang luc cung nhau tao ra gia
tri ngay cang lon. Thuy Si va
Viét Nam co nhiing thé manh
b8 trg cho nhau, va co hoi phla
truéc nam & wec két noi
nhitng thé manh ay theo cach
thuc day ddi_ méi sang tao,
tang trudng bén vitng va thinh
vugng cho ca hai xa hoi.

T6i ky vong sé co thém nhiéu
doanh nghiép Viét Nam tr&
thanh déi tac dang tin cay
trong cac chudi gia tri quéc té,
nhiéu doanh nghiép Thuy Si
dau tu dai han taj Viét Nam va
nhiéu sang klen hop tac
chung dugc trién, khai trong
cac finh vuc y té sadn xuat
cbéng nghé cao, céng nghé
xanh va phat trién nguén nhan
luc.

Trén hét, téi tin rang tuong lai
clla m&i quan hé nay phu
thudc vao sy san sang dau tu
cho con ngudi, niém tin va
khat vong chung. Quan hé
ngoai giao tao dung nén tang,
nhung chinh doanh nghiép,
cac t6 chlrc va mdi cé nhan
md&i gop phan tao nén gia tri
thuc chat cho méi quan hé ay.

Néu 55 nam dau tién da xay
dung niém tin gilra hai nudc,
thi 55 nam tiép theo can bién
niém tin dé thanh nhiing
thanh qua chung. Theo téi, dé
mdi chinh la thudc do dich
thuc clla moét méi quan hé déi
tac bén virng.

E1 E3
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55 nam nhin lai, muén chang du'd'ng phia truéc

Co6 nhitng hanh trinh dugc do bang nam thang. Cé nhirng hanh trinh dugc ghi dau bang
nhitng thanh tuu. Nhung ciling cé nhitng hanh trinh dugc khic sau bing niém tin, tinh hitu
nghi va nhitng con ngudi da cling nhau viét nén lich str.

55 nam quan hé Viét Nam — Thuy Sila mot hanh trinh nhu thé.

Trén hanh trinh ay, méi cai bat tay, méi cudc gap gd, méi né luc hgp tac déu gép phan néi gan
hai dat nudc cach xa nhau hang nghin cay sé. Bang sau nhitng co6t mée dang nhé 1a biét bao
con ngudi da lang 1& céng hién, vun dap va gin gitt mét tinh hitu nghij bén bi qua nhiéu thé hé.

Vi tat cd su tran trong, chung téi xin gli 18i tri 4n sau sic dén cac thé hé lanh dao, nhifng
ngudi lam cong tac ngoai giao, cac déi tac, doanh nghiép, té chirc va tirng ca nhan da déng
hanh, tin twdng va gép phan lam nén chang dudng 55 nam day y nghia nay.

Xin cdm on nhitng ngudi da dat nhirng vién gach dau tién. Cam on nhitng.ngudi dang tiép’*:
tuc xay nhitng nhip cau. Va cdm on ca nhitng thé hé mai sau, nhitng ngudi sé mang cau
chuyén hiru nghi nay di xa hon nira.

Khi nhitng trang cudi clia tap san khép lai, ching ta hiéu rang 55 ndm khéng phai la diém.dén,
ma & nén tdng cho mét hanh trinh méi, nai nhitng méi quan hé dugdc béi dap, nhitng co hoi

dugc md ra va nhitng udc mad chung tiép tuc thanh hinh. 5

Béi 55 nam qua la cau chuyén cua nhirng ngu'oi dé mé duong. Va nhirng ném théang phia
trudc sé la cau chuyén cia tat cd chiing ta. r :

Trang séch cé6 thé khép lai. Nhu'ng hanh trinh cla chung ta thi vén tiép tuc. ’ L A7 o
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KET NOI HAI QUOC GIA.
KIEN TAO TUGNG LAL.

Gdn két Thuy Si va Viét Nam, mé ra nhitng co héi vurot qua moi bién gidi.

Ching téi la ai?

Dién dan Kinh té& Thuy Si— Viét Nam (Swiss-
Viet Economic Forum — SVEF) I3 nén tang
thuc day hgp tac kinh t&, khuyén khich déi
mGai sang tao va xdy dung cac mdi quan hé
déi tac bén virng gilta Thuy Si, Viét Nam va
cong déng quéc té.

Quy tu cac nha lanh dao doanh nghiép, nha
hoach dinh chinh sach, nha dau tu, chuyén
gia hoc thuat va nhirng ngudi tién phong
trong d6i mdi sang tao, SVEF tao dung
khong gian déi thoai, chia sé tri thirc va thuc
day hgp tac da nganh, xuyén bién gidi.

Théng qua céc dién dan cap cao, hoat dong két néi doanh nghiép, céc phai doan xuc tién
thuong mai va nhitng sang kién chién luge, SVEF bién nhitng két néi thanh co héi hgp tac
thiét thuc, hién thuc hdéa nhitng khat vong chung thanh cac thanh tuu cé y nghia.

Tam nhin clia chuing téi rat ro rang: Két néi con ngudi, y tudng va co hdi, cung kién tao mét
tuong lai gan két va thinh vu'ong hon.

Cung vun ddp nhifng gid tri xudt séc.

CAC LINH VU'C TRONG TAM

Hop téc kinh t& /&2 | | Hai hoa chinh sich va quy dinh o=
n il

Thic day quan hé déi tac xuyén bién gidi, tang cudng Phéi hop véi cac co quan chinh pha va co quan quan ly
thuwong mai va dau tu gitra Thuy Siva Viét Nam, dic biét nham tao dwng méi trudng kinh doanh thuan loi, hé tro

trong cac linh vuc cdong nghé, san xuat, gido duc va phat doanh nghiép tiép can thi trudng va tuan tha hiéu qua
trién bén virng. cac quy dinh phap luat tai dia phuong.
Phat trién bén vimg

X

|
’
— N

Y | | D6i m6i sang tao va chia sé tri thirc >
|\

Tao dung khéng gian két néi dé doanh nghiép va cac

Khuyén khich cac hoat dong kinh doanh gan lién vai nha khoi nghiép trao déi y twéng, chia sé chuyén mén va
nguyeén tac phat trién bén virng, hudng tGi tang trudng kham pha nhitng céng nghé mdi, gép phan thic day
kinh té€ hai hoa vai lgi ich cia con ngudi va moi truong. tang truéng kinh té va nang cao nang luc canh tranh.

+ 11S
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CUNG KIEN TAO CHANG DUGNG TIEP THEO.

Nhirng co héi I6n bét dau tir nhifng két néi y nghia.

b/

Chuong mdi trong hanh trinh hgp tac Thuy Si— Viét Nam dang dugc viét nén tir hém
nay. Va ban cé thé trd thanh mét phan cla hanh trinh ay.

Tai sao nén tr& thanh thanh vién SVEF?

o~
R =
Két noi co gia tri Kham pha co hoi mé&i

Xay dung méi quan hé bén vitng véicac  Tiép can thi trudng mdi, tim kiém déi tac
lanh dao doanh nghiép, chuyén gia trong  kinh doanh va md rong co hi hgp tac
nganh va nha hoach dinh chinh sach tai xuyén bién gidi.

Thuy Siva Viét Nam.

1
N
-(‘l',- 4
NP, ]

Tiép can tri thirc chuyén sau Cung nhau phat trién

Tiép can kién thirc chuyén mon, tham gia  Trao d6i y tudng, md réng mang Iudi quan
céac cudc thao luan chuyén nganh va hé va déng gdp vao nhitng sang kién dinh
nhitng su kién doc quyén danh cho hinh tuong lai hgp tac Thuy Si— Viét Nam.
thanh vién.

HANH TRINH KET NOI BAT PAU TU DAY

Tr& thanh thanh vién SVEF ngay hém nay!
Quét ma QR dé kham pha cac quyén Igi thanh vién va gia nhap cong déng SVEF.

+ 116
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PEOPLE - PARTNERSHIPS - OPPORTUNITIES

From shared values to a brighter future



	NĂM
	GẮN KẾT
	NIỀM TIN
	Cùng nhau vun đắp những giá trị xuất sắc

	YEARS
	OF TRUST
	55 Năm Niềm Tin – Một Hành Trình Gắn Kết

	YEARS
	OF TRUST
	Khi quan hệ song phương đã mở rộng vượt ra ngoài khuôn khổ hỗ trợ phát triển truyền thống, theo bà, những lĩnh vực hợp tác nào cần được Việt Nam và Thụy Sĩ ưu tiên hiện nay?
	Theo tôi, có ba lĩnh vực đặc biệt giàu tiềm năng: thương mại và đầu tư; khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo; chuyển đổi xanh và chuyển đổi số.
	Những ưu tiên này gắn chặt với mục tiêu phát triển của Việt Nam, bao gồm phấn đấu trở thành nước có thu nhập trung bình cao vào năm 2030, nước có thu nhập cao vào năm 2045 và đạt phát thải ròng bằng không vào năm 2050. Đây cũng là những định hướng phù hợp với tinh thần Nghị quyết số 57-NQ/TW của Bộ Chính trị, trong đó xác định khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số là những động lực then chốt cho sự phát triển đất nước.
	Thế mạnh của Thụy Sĩ trong nghiên cứu, công nghệ tiên tiến và giáo dục nghề nghiệp có tính bổ trợ cao đối với nền kinh tế năng động và đội ngũ nhân lực có trình độ ngày càng phát triển của Việt Nam. Trên cơ sở đó, hai nước có thể mở rộng chuyển giao công nghệ, thúc đẩy nghiên cứu chung, nâng cao kỹ năng nghề nghiệp và hỗ trợ doanh nghiệp Việt Nam tham gia sâu hơn vào các chuỗi giá trị toàn cầu.
	Việc kết thúc đàm phán Hiệp định Thương mại tự do Việt Nam – EFTA vào ngày 2/7/2026 tạo thêm cơ hội mở rộng thương mại và đầu tư sau khi Hiệp định được ký kết và hoàn tất các thủ tục cần thiết để có hiệu lực. Không chỉ góp phần cải thiện khả năng tiếp cận thị trường, Hiệp định còn có thể tạo môi trường thuận lợi hơn để doanh nghiệp hai bên xây dựng quan hệ đối tác dài hạn và tìm kiếm những lĩnh vực hợp tác mới.
	Ưu tiên của chúng ta là biến những cơ hội này thành kết quả cụ thể, qua đó nâng cao năng lực nội tại của Việt Nam, tạo thêm giá trị cho doanh nghiệp và cộng đồng, đồng thời bảo đảm tăng trưởng kinh tế theo hướng bền vững và bao trùm.

	Với việc kết thúc đàm phán Hiệp định Thương mại tự do Việt Nam – EFTA và sự phát triển của quan hệ Đối tác toàn diện, bà kỳ vọng điều gì ở chặng đường tiếp theo của quan hệ ngoại giao Việt Nam – Thụy Sĩ?
	Tôi mong muốn quan hệ Việt Nam – Thụy Sĩ sẽ có tầm nhìn chiến lược sâu sắc hơn, nội dung hợp tác thực chất hơn và kết quả mang lại rõ nét hơn.
	Về chính trị, hai nước cần tiếp tục tăng cường trao đổi cấp cao, củng cố lòng tin và nâng cao hiệu quả phối hợp tại các diễn đàn đa phương, đặc biệt là Liên hợp quốc. Định hướng này phù hợp với tinh thần Nghị quyết số 59-NQ/TW của Bộ Chính trị, nhấn mạnh yêu cầu chủ động, toàn diện và hiệu quả trong hội nhập quốc tế.
	Về kinh tế, việc kết thúc đàm phán Hiệp định Thương mại tự do
	Việt Nam – EFTA vào tháng 7/2026 tạo thêm động lực cho thương mại và đầu tư. Sau khi Hiệp định được ký kết và hoàn tất các thủ tục cần thiết để có hiệu lực, doanh nghiệp hai nước sẽ có thêm cơ hội mở rộng hoạt động và tìm kiếm đối tác. Các chuyến thăm cấp cao cùng những nền tảng kết nối như SVEF có thể tiếp tục thúc đẩy liên kết giữa các đối tác, khuyến khích sự tham gia của cộng đồng doanh nghiệp và chuyển hóa những cơ hội này thành các dự án cụ thể, nhất là trong chuyển giao công nghệ, đổi mới sáng tạo và phát triển bền vững.
	Tôi cũng kỳ vọng hợp tác giữa hai nước sẽ tiếp tục mở rộng ra ngoài những lĩnh vực truyền thống, với sự tham gia sâu rộng hơn của doanh nghiệp, cơ sở nghiên cứu, trường đại học và cộng đồng địa phương. Những mối liên kết này có ý nghĩa thiết yếu trong việc bảo đảm rằng các tiến triển về ngoại giao được chuyển hóa thành hợp tác thực chất trong đời sống.
	Sau cùng, điều tôi mong muốn là khuôn khổ Đối tác toàn diện sẽ giúp chuyển hóa lòng tin chính trị thành sự hợp tác bền vững, mang lại lợi ích thiết thực cho nhân dân hai nước và đóng góp vào hòa bình, ổn định, thịnh vượng trên thế giới.


	YEARS
	OF TRUST
	Tương lai quan hệ Việt Nam – Thụy Sĩ không chỉ phụ thuộc vào sức mạnh của các thể chế và mối quan hệ ngoại giao, mà còn vào tinh thần sẵn sàng hợp tác, học hỏi lẫn nhau và biến khát vọng chung thành thành quả cụ thể của người dân hai nước, đặc biệt là thế hệ trẻ.
	Tôi mong muốn là khuôn khổ Đối tác toàn diện sẽ giúp chuyển hóa lòng tin chính trị thành sự hợp tác bền vững
	Khi hai nước bước vào chặng đường hợp tác mới, bà kỳ vọng điều gì ở thế hệ trẻ và các nền tảng kết nối như SVEF? Theo bà, họ có thể đóng vai trò như thế nào trong việc tiếp tục củng cố quan hệ Việt Nam – Thụy Sĩ?


	YEARS
	OF TRUST
	Sau 55 năm quan hệ ngoại giao, nhiệm vụ của chúng ta không chỉ là gìn giữ những thành quả đã đạt được, mà còn phải bảo đảm rằng chặng đường tiếp theo sẽ tạo ra những giá trị bền vững cho các thế hệ mai sau.
	Nhìn về tương lai, Ngài hình dung như thế nào về quan hệ Việt Nam – Thụy Sĩ, và đâu là những lĩnh vực có nhiều cơ hội nhất để hai nước tiếp tục mở rộng hợp tác?
	Nhân dịp kỷ niệm 55 năm thiết lập quan hệ ngoại giao Việt Nam – Thụy Sĩ, Ngài muốn gửi gắm thông điệp gì tới thế hệ trẻ và các nền tảng hợp tác như SVEF, những chủ thể sẽ góp phần định hình tương lai quan hệ hai nước?


	YEARS
	OF TRUST
	Qua việc theo sát quá trình đàm phán FTA EFTA – Việt Nam, ông cho rằng hiệp định sẽ mang lại những thay đổi gì cho quan hệ kinh tế và cộng đồng doanh nghiệp hai nước?
	Từ vai trò Đại sứ trước đây đến hoạt động thúc đẩy hợp tác kinh tế thông qua SVEF hiện nay, Ngài đánh giá như thế nào về đóng góp của SVEF và kỳ vọng gì đối với tổ chức này trong những năm tới?

	YEARS
	OF TRUST
	Theo ông, khi quan hệ kinh tế giữa hai nước ngày càng phát triển, những diễn đàn như Diễn đàn Kinh tế Thụy Sĩ – Việt Nam (SVEF) có vai trò như thế nào trong việc kết nối người dân, doanh nghiệp và thúc đẩy các quan hệ đối tác lâu dài?
	Khi Việt Nam và Thụy Sĩ bước vào chặng đường phát triển mới trong quan hệ song phương, ông mong muốn thế hệ trẻ hai nước sẽ cùng nhau đạt được những điều gì?
	Trên nền tảng truyền thống hữu nghị và hợp tác hơn nửa thế kỷ qua, tôi mong muốn thế hệ trẻ hai nước sẽ tiếp tục vun đắp sự hiểu biết, tin cậy và tôn trọng lẫn nhau; chủ động tìm kiếm cơ hội học tập, nghiên cứu, sáng tạo và hợp tác trong những lĩnh vực mới.

	YEARS
	OF TRUST
	Với cương vị Chủ tịch SVEF, Ngài kỳ vọng tổ chức này sẽ đạt được những gì trong việc tăng cường quan hệ kinh doanh giữa Thụy Sĩ và Việt Nam?
	Nhân dịp Việt Nam và Thụy Sĩ kỷ niệm 55 năm thiết lập quan hệ ngoại giao, Ngài muốn gửi thông điệp gì tới thế hệ lãnh đạo doanh nghiệp, doanh nhân và nhà hoạch định chính sách đang góp phần định hình quan hệ hai nước?
	YEARS
	OF TRUST
	Theo Bà, cần những điều kiện gì để chuyển những kết nối kinh doanh ban đầu giữa doanh nghiệp hai nước thành quan hệ đối tác lâu dài?
	Điều đầu tiên là hai bên phải có chung nhận thức về cơ hội hợp tác. Sau một cuộc gặp, hai doanh nghiệp có thể cùng cảm thấy hào hứng, nhưng lại hình dung rất khác nhau về những việc cần làm tiếp theo. Trước khi tiến xa hơn, họ cần thống nhất rõ mục tiêu, những gì mỗi bên có thể đóng góp, quy trình ra quyết định và khung thời gian thực hiện phù hợp với thực tế.
	Lòng tin sau đó được bồi đắp bằng những hành động nhất quán. Phản hồi đúng hẹn, thẳng thắn chia sẻ những hạn chế và thực hiện đầy đủ ngay cả một cam kết nhỏ đôi khi còn có sức thuyết phục lớn hơn một bản thuyết trình đầy tham vọng. Tôi cho rằng bắt đầu bằng một dự án vừa sức là cách tiếp cận rất hữu ích, chẳng hạn như một chương trình thí điểm, một hoạt động đào tạo hoặc một hợp đồng thương mại có phạm vi cụ thể. Qua đó, hai bên có thể từng bước hiểu cách làm việc của nhau và xây dựng sự tin cậy từ chính những trải nghiệm thực tế.
	Một điều khác cần được chú trọng là quan hệ đối tác phải được vun đắp ngay cả sau khi hai bên đã gặp gỡ và thiết lập liên hệ ban đầu. Nhân sự có thể thay đổi vị trí cBà tác, ưu tiên có thể dịch chuyển và những trở ngại trong quá trình triển khai là điều khó tránh khỏi. Việc duy trì đầu mối liên hệ rõ ràng, đồng thời tổ chức trao đổi định kỳ để rà soát tiến độ, sẽ giúp hai bên kịp thời tháo gỡ
	khó khăn và giữ cho hợp tác tiếp tục tiến triển.
	Nhận thức này cũng định hình cách tôi nhìn nhận vai trò của SVEF. Tổ chức một diễn đàn để các bên gặp gỡ là bước khởi đầu quan trọng, nhưng mục tiêu của chúng tôi không nên dừng lại ở đó. Chúng tôi mong muốn hỗ trợ các bên xác định những bước đi tiếp theo, tiếp cận chuyên môn cần thiết và duy trì kết nối sau khi sự kiện kết thúc.
	Sau cùng, tôi sẽ đánh giá thành công không phải bằng số lượng cuộc gặp được tổ chức, mà bằng những gì thực sự diễn ra sau đó: một quan hệ đối tác đi vào hoạt động, một doanh nghiệp tìm được đối tác địa phương đáng tin cậy, hay một chương trình trao đổi giáo dục phát triển thành sự hợp tác lâu dài. Đó mới là thời điểm một kết nối ban đầu bắt đầu tạo ra giá trị bền vững.
	các điều khoản cuối cùng của hiệp định, thời điểm có hiệu lực và quá trình triển khai trên thực tế.
	Điều doanh nghiệp quan tâm nhất là hiệp định sẽ tác động cụ thể như thế nào đến hoạt động của họ. Đặc biệt, các doanh nghiệp nhỏ cần hiểu những quy định mới ảnh hưởng ra sao đến sản phẩm, dịch vụ của mình và có thể tìm kiếm hướng dẫn đáng tin cậy ở đâu. Tương tự, các nhà cung ứng Việt Nam cần nắm rõ yêu cầu của khách hàng, đối tác Thụy Sĩ để biến cơ hội tiếp cận thị trường thành những quan hệ thương mại lâu dài.
	Các hiệp hội doanh nghiệp và tổ chức chuyên môn có thể hỗ trợ bằng cách cung cấp thông tin thiết thực, đồng thời kết nối doanh nghiệp với những nguồn tư vấn phù hợp. Với SVEF, ưu tiên của chúng tôi là đưa những vấn đề này vào đối thoại giữa doanh nghiệp, nhà hoạch định chính sách và các chuyên gia. Diễn đàn tại Hà Nội sẽ là dịp để xác định những cơ hội từ hiệp định, đồng thời thảo luận về các rào cản doanh nghiệp cần tháo gỡ để tận dụng hiệu quả những cơ hội đó.
	Về lâu dài, tôi kỳ vọng hiệp định sẽ thúc đẩy các hình thức hợp tác vượt ra ngoài những giao dịch thương mại riêng lẻ, như hợp tác công nghệ, phát triển nguồn nhân lực và đầu tư, qua đó nâng cao năng lực và mang lại lợi ích thiết thực cho cả hai nước.
	Tôi mong thế hệ trẻ tiếp cận quan hệ Thụy Sĩ – Việt Nam với tinh thần chủ động cùng tạo ra những giá trị mới, thay vì chỉ tìm kiếm cơ hội kinh doanh. Đó có thể là phát triển sản phẩm, hợp tác nghiên cứu, cải tiến quy trình sản xuất hay tìm kiếm giải pháp giúp người dân tiếp cận y tế và giáo dục dễ dàng hơn. Quan trọng là tạo ra môi trường để hai nước cùng chia sẻ tri thức, chuyên môn và cơ hội, qua đó phát huy thế mạnh của nhau.
	Thế hệ trẻ sẽ đóng vai trò then chốt trong quá trình này. Hợp tác kinh doanh sẽ bền vững hơn khi mở ra cơ hội để sinh viên, nhà nghiên cứu, kỹ thuật viên và doanh nhân tương lai làm việc xuyên biên giới. Những trải nghiệm ấy không chỉ nâng cao năng lực chuyên môn mà còn củng cố sự thấu hiểu và niềm tin giữa hai bên.
	Tôi cũng kỳ vọng ngày càng có nhiều thành phần tham gia định hình quan hệ song phương, từ các doanh nghiệp vừa và nhỏ chuyên biệt, nữ lãnh đạo doanh nghiệp đến cộng đồng người Việt tại Thụy Sĩ. Với sự am hiểu cả hai quốc gia, họ có thể giúp doanh nghiệp vượt qua khác biệt và mở rộng mạng lưới hợp tác.
	Về lâu dài, tôi mong SVEF sẽ tiếp tục nuôi dưỡng cộng đồng kết nối này, tạo điều kiện để những cuộc gặp gỡ và trao đổi tại các diễn đàn phát triển thành quan hệ đối tác thực chất. Nhìn lại dấu mốc 55 năm, tôi hy vọng chúng ta sẽ thấy những dự án hợp tác cụ thể được khởi nguồn từ chính những cuộc đối thoại hôm nay, cùng một thế hệ lãnh đạo coi hợp tác Thụy Sĩ – Việt Nam là điều tự nhiên trong hành trình phát triển doanh nghiệp và đóng góp cho xã hội.

	Trong bối cảnh Hiệp định thương mại tự do giữa EFTA và Việt Nam cùng quan hệ kinh tế song phương ngày càng phát triển, Bà kỳ vọng cộng đồng doanh nghiệp hai nước sẽ có những chuyển biến và cơ hội gì trong thời gian tới?
	Tôi kỳ vọng Hiệp định thương mại tự do giữa EFTA và Việt Nam sẽ khuyến khích doanh nghiệp hai bên nhìn nhận lại tiềm năng của thị trường đối tác và chủ động tìm kiếm những cơ hội mới. Với một số doanh nghiệp, hiệp định có thể là động lực để lần đầu tiên tìm hiểu thị trường Việt Nam hoặc Thụy Sĩ. Với những doanh nghiệp đã có quan hệ hợp tác, đây có thể là cơ sở để mở rộng quy mô, củng cố cam kết và đầu tư sâu hơn cho quan hệ đối tác hiện có. Tuy nhiên, phạm vi và thời điểm hiện thực hóa những cơ hội này sẽ phụ thuộc vào

	Trong quá trình SVEF tiếp tục kết nối cộng đồng doanh nghiệp hai nước, Bà mong muốn thế hệ doanh nghiệp Thụy Sĩ và Việt Nam tiếp theo sẽ cùng nhau đạt được những gì?
	Bà Rachel Isenschmid,
	một trong những nhân tố chủ chốt góp phần tổ chức và hiện thực hóa Diễn đàn.
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	Theo ông, doanh nghiệp Thụy Sĩ và Việt Nam cần làm gì để vượt qua những trở ngại khi tiếp cận thị trường của nhau, đồng thời khai thác tốt hơn các cơ hội hợp tác?
	Trong 10–20 năm tới, ông kỳ vọng những lĩnh vực nào sẽ trở thành động lực mới cho quan hệ hợp tác kinh tế Việt Nam – Thụy Sĩ? Làm thế nào để thế hệ trẻ có thể tham gia sâu hơn vào quá trình này?
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	Thứ ba, đầu tư bền vững ngày càng có ý nghĩa quan trọng khi châu Á cần nguồn vốn lớn cho năng lượng, cơ sở hạ tầng và khả năng thích ứng với biến đổi khí hậu. Các tiêu chuẩn rõ ràng và việc công bố thông tin minh bạch giúp nhà đầu tư đánh giá rủi ro và yên tâm cam kết vốn.
	Những xu hướng này đặc biệt phù hợp với Việt Nam. Mức độ sẵn sàng ứng dụng công nghệ số cùng quá trình phát triển các trung tâm tài chính quốc tế tại Ho Chi Minh City và Da Nang có thể tạo điều kiện thử nghiệm các giải pháp tài chính mới và thu hút đầu tư quốc tế.
	Thông điệp cốt lõi của tôi rất đơn giản: công nghệ là công cụ hỗ trợ, không phải bản thân chiến lược. Công nghệ chỉ tạo ra giá trị khi đáp ứng nhu cầu thực tế của khách hàng, được hỗ trợ bởi đội ngũ nhân lực có chuyên môn và vận hành trong khuôn khổ pháp lý rõ ràng. Đặc biệt trong quản lý tài sản, công nghệ cần giúp khách hàng tiếp cận dịch vụ tư vấn tốt hơn, chứ không thay thế mối quan hệ giữa con người với con người.
	Từ kinh nghiệm về chiến lược tài chính và phát triển thị trường tại châu Á và châu Âu, ông nhận thấy những lĩnh vực nào có tiềm năng hợp tác lớn nhất giữa các tổ chức tài chính Thụy Sĩ và Việt Nam?

	Tôi nhìn thấy bốn lĩnh vực đầy triển vọng: phát triển đa dạng các sản phẩm đầu tư; nâng cao chất lượng hoạch định tài chính và tư vấn quản lý tài sản; mở rộng hợp tác đào tạo và trao đổi chuyên môn; và nghiên cứu các giải pháp tư vấn số, tài sản số thông qua quan hệ đối tác giữa các doanh nghiệp công nghệ tài chính và công nghệ quản lý tài sản.
	Kinh nghiệm tham gia thành lập các liên doanh tại Thailand và Japan, cũng như một khoản đầu tư chiến lược tại China, giúp tôi nhận thấy rằng một phương án kinh doanh khả thi mới chỉ là điểm khởi đầu. Quan hệ hợp tác thành công còn cần tầm nhìn chung, trách nhiệm được xác định rõ ràng và niềm tin giữa những người trực tiếp tham gia. Mỗi bên phải hiểu cách thức làm việc của đối tác và trân trọng những giá trị mà đối tác mang lại.
	Những bài học này có ý nghĩa trực tiếp đối với hợp tác Việt Nam – Thụy Sĩ. Các quan hệ đối tác bền vững nhất không đơn thuần là những giao dịch giữa các tổ chức. Đó là mối quan hệ trong đó hai bên cùng đóng góp, cùng học hỏi và cùng đạt được lợi ích thiết thực. Chính nền tảng ấy giúp hợp tác phát triển lâu dài.
	Nhân dịp kỷ niệm 55 năm quan hệ ngoại giao Việt Nam – Thụy Sĩ, theo ông, quan hệ đối tác tài chính giữa hai nước có thể phát triển như thế nào trong thập niên tới? Cần những điều kiện gì để hiện thực hóa mục tiêu đó?

	Tôi mong muốn hợp tác tài chính trở thành một trụ cột nổi bật hơn trong quan hệ song phương, bên cạnh thương mại và hợp tác phát triển. Các chương trình hợp tác phát triển của Thụy Sĩ hiện đã hỗ trợ lĩnh vực tài chính và thị trường vốn của Việt Nam; trong khi Hiệp định Thương mại Tự do giữa EFTA và Việt Nam có thể mở ra thêm cơ hội củng cố quan hệ kinh tế giữa hai bên.
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	Doanh nghiệp Thụy Sĩ cần làm gì để không chỉ xem Việt Nam là thị trường tiêu thụ sản phẩm xuất khẩu, mà còn phát triển các quan hệ đối tác lâu dài trong sản xuất, đổi mới sáng tạo và chuỗi cung ứng khu vực?
	Theo kinh nghiệm của ông, những khó khăn lớn nhất mà doanh nghiệp Thụy Sĩ gặp phải khi gia nhập thị trường Việt Nam là gì? Những bài học nào có thể giúp họ xây dựng hoạt động kinh doanh hiệu quả và bền vững?
	Khi Việt Nam ngày càng khẳng định vai trò trong ASEAN, theo ông, đâu là những lĩnh vực có tiềm năng lớn nhất để Việt Nam và Thụy Sĩ cùng tạo ra giá trị kinh tế trong mười năm tới?
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	Theo tôi, chặng đường tiếp theo cần được đánh dấu bằng sự hiện diện thực chất hơn của doanh nghiệp hai nước và tinh thần sẵn sàng cùng nhau xây dựng, phát triển. Doanh nghiệp Thụy Sĩ nên nhìn xa hơn những cơ hội bán sản phẩm trước mắt để xem xét cách thức đóng góp vào quá trình phát triển công nghiệp, nâng cao kỹ năng lao động và thúc đẩy đổi mới sáng tạo tại Việt Nam.
	Dấu mốc 55 năm là dịp để chúng ta không chỉ nhìn lại những thành tựu đã đạt được, mà còn đặt câu hỏi về những giá trị mà thế hệ tiếp theo cần tạo dựng từ mối quan hệ này.
	Nhân dịp kỷ niệm 55 năm quan hệ ngoại giao Việt Nam – Thụy Sĩ, ông hình dung như thế nào về chặng đường hợp tác tiếp theo giữa hai nước?
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	SVEF có thể làm gì để mở rộng mạng lưới đối tác và tạo thêm cơ hội hợp tác trong ASEAN cũng như cộng đồng kinh doanh quốc tế rộng lớn hơn?
	Theo ông, hợp tác sâu rộng hơn giữa các tổ chức tài chính Thụy Sĩ và Việt Nam có thể thúc đẩy đầu tư, cải thiện khả năng tiếp cận vốn cho doanh nghiệp trong nước và doanh nghiệp vừa và nhỏ, đồng thời tạo động lực cho tăng trưởng kinh tế bền vững như thế nào?
	Về dài hạn, SVEF có thể trở thành một nền tảng kết nối quốc tế, giúp thế mạnh của Thụy Sĩ, năng lực của Việt Nam và cơ hội của ASEAN bổ trợ cho nhau.
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	Thụy Sĩ sở hữu hệ sinh thái dược phẩm và khoa học sự sống có uy tín quốc tế, trong khi Việt Nam có thị trường chăm sóc sức khỏe đang phát triển và nhu cầu cấp thiết trong việc nâng cao năng lực của ngành dược trong nước.
	Bên cạnh việc nhập khẩu thuốc, tôi nhìn thấy nhiều cơ hội hợp tác trong chuyển giao công nghệ, nghiên cứu và phát triển, hiện đại hóa sản xuất, bảo đảm chất lượng và phát triển các sản phẩm dược phẩm có giá trị gia tăng cao hơn. Kinh nghiệm của Thụy Sĩ có thể hỗ trợ doanh nghiệp Việt Nam cải thiện tiêu chuẩn sản xuất, ứng dụng công nghệ tiên tiến và đáp ứng những yêu cầu ngày càng khắt khe của thị trường quốc tế. Ngược lại, Việt Nam mang đến cơ hội xây dựng các mối quan hệ hợp tác công nghiệp dài hạn và tiếp cận một thị trường chăm sóc sức khỏe đang phát triển nhanh chóng.
	Từ góc nhìn của một nhà lãnh đạo doanh nghiệp dược phẩm, tôi cho rằng mục tiêu cuối cùng phải là xây dựng năng lực tại chỗ, chứ không đơn thuần mở rộng phân phối sản phẩm. Chúng ta cần tạo ra những mối quan hệ đối tác giúp doanh nghiệp Việt Nam sản xuất thuốc với chất lượng tốt hơn, nâng cao năng lực đổi mới và đóng góp thiết thực vào một hệ thống chăm sóc sức khỏe có khả năng đáp ứng tốt hơn các nhu cầu trong tương lai. Đó là cách để thành công thương mại mang lại lợi ích thực sự cho xã hội.
	Từ kinh nghiệm làm việc với các doanh nghiệp trong nước tại Việt Nam, ông đánh giá đâu là những cơ hội và thách thức chính đối với quá trình mở rộng ra thị trường quốc tế của họ? Hợp tác Thụy Sĩ – Việt Nam có thể giúp doanh nghiệp nâng cao sức cạnh tranh, tiếp cận thị trường mới và tham gia chuỗi giá trị toàn cầu như thế nào?
	Các doanh nghiệp Việt Nam, đặc biệt là doanh nghiệp vừa và nhỏ, có nhiều lợi thế về khát vọng phát triển và khả năng thích ứng. Tuy nhiên, mở rộng ra thị trường quốc tế đòi hỏi nhiều hơn một sản phẩm tốt hay mức giá cạnh tranh
	Doanh nghiệp phải đáp ứng những tiêu chuẩn khắt khe, hiểu rõ các thị trường mới, tiếp cận nguồn vốn phù hợp và xây dựng năng lực quản trị cần thiết để hoạt động xuyên biên giới. Đối với nhiều doanh nghiệp, thách thức lớn nhất không phải là thiếu khát vọng, mà là hạn chế trong khả năng tiếp cận tri thức, mạng lưới đối tác và nguồn lực cần thiết cho quá trình vươn ra quốc tế.
	Đây chính là lĩnh vực mà hợp tác Thụy Sĩ – Việt Nam có thể tạo ra những thay đổi thiết thực. Các đối tác Thụy Sĩ có thể đóng góp kinh nghiệm về công nghệ, quản lý chất lượng, quản trị doanh nghiệp và thông lệ kinh doanh quốc tế; trong khi doanh nghiệp Việt Nam có lợi thế về hiểu biết thị trường bản địa, sự linh hoạt và khả năng thích ứng với chuỗi cung ứng khu vực.
	Chúng ta cần thúc đẩy các hình thức hợp tác thực chất hơn, thông qua phát triển mạng lưới nhà cung ứng, tư vấn và hướng dẫn doanh nghiệp, liên doanh, kết nối doanh nghiệp với doanh nghiệp và hỗ trợ tiếp cận các mạng lưới phân phối quốc tế. Mục tiêu không chỉ là giúp doanh nghiệp Việt Nam xuất khẩu nhiều hơn, mà còn giúp họ giữ lại phần giá trị lớn hơn trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Khi doanh nghiệp trong nước phát triển vững mạnh, lợi ích sẽ không dừng lại ở từng công ty, mà còn lan tỏa tới việc làm, đổi mới sáng tạo và toàn bộ nền kinh tế.

	Theo ông, SVEF đã đóng góp như thế nào trong việc kết nối các nhà lãnh đạo doanh nghiệp, nhà đầu tư và chuyên gia của Thụy Sĩ và Việt Nam? Diễn đàn cần làm gì để chuyển những kết nối này thành các mối quan hệ hợp tác kinh doanh thực chất hơn?
	SVEF đóng vai trò cầu nối giữa hai cộng đồng doanh nghiệp có nhiều thế mạnh bổ trợ cho nhau, nhưng chưa phải lúc nào cũng có đủ cơ hội để kết nối một cách hiệu quả. Thông qua việc quy tụ các nhà lãnh đạo doanh nghiệp, nhà đầu tư, nhà hoạch định chính sách và chuyên gia, Diễn đàn góp phần
	xây dựng niềm tin, tăng cường sự thấu hiểu và xác định những lĩnh vực mà lợi ích chung có thể chuyển hóa thành cơ hội kinh doanh cụ thể. Tuy nhiên, điều quan trọng nhất không nằm ở những cuộc gặp gỡ ban đầu, mà ở những gì diễn ra sau đó. Thành công của một diễn đàn không nên chỉ được đánh giá bằng số lượng người tham dự hay số cuộc gặp được tổ chức, mà cần được đo lường bằng những mối quan hệ đối tác mà diễn đàn góp phần hình thành và duy trì.
	Trong thời gian tới, tôi cho rằng SVEF cần chú trọng hơn nữa đến kết quả thực tế: kết nối doanh nghiệp với những đối tác phù hợp, tạo điều kiện để doanh nghiệp làm việc với chính quyền địa phương, tổ chức các chương trình xúc tiến kinh doanh theo từng ngành và tiếp tục theo dõi các cơ hội đầu tư sau mỗi sự kiện. Chúng tôi cũng cần hỗ trợ doanh nghiệp tháo gỡ những khác biệt về văn hóa kinh doanh, quy định pháp lý và kỳ vọng hợp tác
	.
	Tầm nhìn của tôi là đưa SVEF trở thành một tổ chức không chỉ tạo diễn đàn đối thoại, mà còn là đối tác đáng tin cậy giúp chuyển hóa khát vọng chung thành các dự án cụ thể, dòng vốn đầu tư dài hạn và tăng trưởng cùng có lợi.

	Nhân dịp kỷ niệm 55 năm quan hệ ngoại giao Thụy Sĩ – Việt Nam, ông hình dung như thế nào về chặng đường hợp tác tiếp theo giữa hai nước?
	Tầm nhìn của tôi là 55 năm tiếp theo sẽ không chỉ được đánh dấu bằng sự phát triển mạnh mẽ hơn của các mối quan hệ kinh tế, mà còn bằng năng lực cùng nhau tạo ra giá trị ngày càng lớn. Thụy Sĩ và Việt Nam có những thế mạnh bổ trợ cho nhau, và cơ hội phía trước nằm ở việc kết nối những thế mạnh ấy theo cách thúc đẩy đổi mới sáng tạo, tăng trưởng bền vững và thịnh vượng cho cả hai xã hội.
	Tôi kỳ vọng sẽ có thêm nhiều doanh nghiệp Việt Nam trở thành đối tác đáng tin cậy trong các chuỗi giá trị quốc tế, nhiều doanh nghiệp Thụy Sĩ đầu tư dài hạn tại Việt Nam và nhiều sáng kiến hợp tác chung được triển khai trong các lĩnh vực y tế, sản xuất công nghệ cao, công nghệ xanh và phát triển nguồn nhân lực.
	Trên hết, tôi tin rằng tương lai của mối quan hệ này phụ thuộc vào sự sẵn sàng đầu tư cho con người, niềm tin và khát vọng chung. Quan hệ ngoại giao tạo dựng nền tảng, nhưng chính doanh nghiệp, các tổ chức và mỗi cá nhân mới góp phần tạo nên giá trị thực chất cho mối quan hệ ấy.
	Nếu 55 năm đầu tiên đã xây dựng niềm tin giữa hai nước, thì 55 năm tiếp theo cần biến niềm tin đó thành những thành quả chung. Theo tôi, đó mới chính là thước đo đích thực của một mối quan hệ đối tác bền vững.
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